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yBOA4 U METOAONOINNIA USPALOE OOKYMEHTA

CtpaTewkn naaH LleHTpa 3a NOpoANYHM CMeLlTaj U YyCBOjeHe
Hosu Cap (y aasbem Ttekcty: LUMCY HC nam LeHTap) HacTao je y
nepuody oa HoBembpa 2015. ao maja 2016. rogmnHe. KpeunpaH
je Ha noyeTKy paga, ycnen notpebe pga ce o0bes3beau
3aje4HNYKO pasymeBarbe mucumje n Busmje paga UIMCY HC.
Takohe, pykoBoactBO M 3anocneHn LeHTpa Boguaun cy ce
cnepgehom 3ammncnun: Kpenpare cmepHuua 3a byayhu paa, Koje
6u obesbeanne wucnywaBarbe MaHaata LeHnTtpa, 6osby
KOMYHUKAUMjy Cca NapTHEPMMA M 3aUHTEPECOBAHMM Fpynama,
Kao U O4pPXMBOCT aKTUBHOCTWU. lopepn Tora, CTpaTewkn naaH
Tpeba pa obes3beam OCHOBY 3@ MOHUTOPUHI U eBanyauwujy
aKTMBHOCTM U edeKaTa pPeasnn3oBaHUX aAKTUBHOCTU, WU
KBa/IMTETHU]E M3BELITaBaHE HA CBUM HMBOMMA.

Mpouecn  naHupawa 6MO je  oTBOpeH, eduKacaH,
napTuuMnaTmMBaH 7 NPOAYKTUBAH. MpumereHa  je
MeToAo/0rMja nnaHupara LloHa BpajcoHa’, npunarohena
notpebama nnaHupara Yy jaBHMM YCTAaHOBAMa, JIOKa/HUM
3ajegHUUAaMa M opraHusaumjama umsuaHOr papywtsa. OBaj
MoAen nnaHupara 6asmpa ce Ha aePUHUCAHY OYEKMBAHMUX
pe3ynTaTa 3aCHOBAHMX Ha aHa/nM3M KOHTeKCTa M notpeba, a
notpebHo je uctahu n pga je npunaroheH ycnosnuma n3pasuTto
NMPOMEH/bUBOI  OKPY)Keha, Heo4yekuBaHuMx pgorahaja u
KOHTPAaAMKTOPHOCTM KaKBe ce pgaHac cpehy y Cpbujmn vy
TpaH3nUunjn.

1MeTo,u,onorwja je onucaHa y Kwusu: John M. Bryson, Strategic Planning for
Public and Nonprofit Organizations: A Guide to Strengthening and Sustaining
Organizational Achievement, Jossey Bass Public Administration Series, 2011.
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CTpaTewKo naaHMpare Kao npouec cam no cebu Hema 3a
OCHOBHY M Kpajkby CBpXY camo M3pagy CTpaTellKor 4OKYMeHTa
OZIHOCHO, TO HMje Kpaj Hero no4eTak.

OBaj npouec Tpeba Aa opraHmsauujy nm ocobsbe Hayyuu Aa
CTPATELWKN pasmubajy U genyjyhn ncrtmye 3Havaj npuMHumMna
napTvymnaymje OAHOCHO  YK/bY4EeHOCTU 3aUMHTepecOoBaHMUX
rpyna, WTo je y 061actn nnaHupara coumnjanHe 3aliTUTe Beoma
Ba*KHO.

K/bydHNM MOMEHTM meToLosiornje WUCTakHyTUM cy y T3B. ABL,
CXeMM Koja Cymmpa cam npoLec naaHmpara:

rOE CMO CALOA? (AHanusa 3anmHTepecoBaHUX rpyna, AHanmsa
KOHTeKcTa, SWOT aHanu3a)

KYOA KETMMO OA CTUTHEMO? (BpeaHocTu, Busnja, Mucuja)

KAKO REMO TAMO AOA CTUTHEMO? (CrtpaTellku UuU/beBM,
3ajaum, aKktuBHocTu; CrpaTernja npuKyn/bakba CpPeacTaBa;
MnaH MOHUTOPUHIA U eBanyauuje).

Tokom npoueca m3page CTPATeLWKOor niaHa, oApMaH je Hu3
KOHCYNTaTUBHUX CacTaHaKa M Apyrux o6/nMKa KoMyHUKauuje ca
3aM0CNeHMMa, Kao M Ca 3aumHTepecoBaHUM rpynama LleHTpa.
[AnpeKkTopka u 3anocnenn y LeHTpy obe3begmnn cy cBe
HeonxoAHe pecypce Kako bu ce npouec ycnewHo o4Bujao.
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3AXBAJIHOCT YHECHULUMUMA Y NMPOLIECY

MNpen Crpatewkn nnaH LeHTpa 3a NoOpoayyHW cCmewTaj WU
yceojerwse Hosu Cag, 3a nepuop 2016—-2018. rogmnHe, Hactao je
n3 notpebe fa ce carnefa WKMPU KOHTEKCT Y KOM je YyCTaHOBa
OCHOBaHa M OTno4Yesa ca pagom, Kao M ga ce pag UeHtpa
npunaroan peasHum notpebama M OKONHOCTMMA, @ CBaKaKo M
MoryhHOCTUMaA 1 NpeTHamMa Koje 401a3€e N3 OKPYKera.

C ob3npom Ha TO Aa je LeHTap 3a NOpoAMYHM CMeLTaj U
yceojerse Hosu Cag npBu oA naaHMpaHa Tpu y BojsogmHun, n aa
je 3a caga jeanHun ocHoBaH y All BojsoauHK, 6MN0 je BarKHO Aa
ce jacHo aedpuHuMwy Bu3Mja U mucuja LleHTpa, Kao n pa ce
noctaBe CMepHULe 3a Heros paa. N3pagom Crpatelwwkor naaHa
3a nepuosg opf Tpu roguHe, LeHTap je carnegao peanHe
MOryhHOCTM M Ha OCHOBY OBOr AOKyMeHTa buhe cauntbeHu
roanwHM NPorpamm paga oBe yCTaHoBe.

3axBaNHOCT 3a M3pagy OBOr AOKYMEHTa Ayryjemo Hajnpe
3anocneHnma n capagHmumma LleHTpa 3a nopoanyHM cmewTaj n
ycojeroe HoBu Capg, Koju cy Bpno 036M/bHO NPUCTYNUANM OBOM
npouecy M CBOjUM NpOoMULLI/bakbeM W Maejama oboratuam
cagprkaj AOKYMeEHTa.

Takohe, ¢ 063MpomM Ha UMHbEeHULY Oa je MpoLec CTpaTewKor
NnfiaHMparba OPraHM30BaH Ha MaPTUUMNATUBAH, MHKAY3UBAH U
TPaHCNAapeHTaH HayuH, 3axBa/byjeMO Ce Y4YyeCHUMUMMA CBUX
PEeNeBaHTHMUX 3aMHTEepPecoBaHMX CTPaHa KOju cy noapKanu
Kpenpate 1 OCMULL/baBake OBOTI AOKYMEHTa, NPeACTaBHULMMA
penyb/IMUYKMX, NOKPAjUHCKUX U IOKAZIHUX B/1ACTU, yCTaHOBama 13
cuctema couujanHe 3aWwTUTe M APYrMX CUCTeMa, Kao W
opraHusaumMjama LMBUIHOT APYLUTBA.
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MocebHO ce 3axBa/byjeMO HALMM MAPTHEPUMA, XPAHUTE/bMMA,
KOjU Cy CBOjUM MCKYCTBOM MOMOMMN f[a ce nMpenosHajy
aKTMBHOCTWU 3Ha4yajHe 3a yHanpehere KBanuTeTa ycnyra Koje
LleHTap npyKa.

3axBasbyjemo ce  MwupjaHu beapn wn TaTtjaHn Jlasop
Obpaposuh Koje cy npodecnMoHanHO Boawune npouec
CTPaTeLWKOr NJiaHMpaka M NoACTakNe CBe YYEeCHWKe npoueca
[a aKTUBHO gonpuHecy GMHaANM3auuju OBOT AOKYMEHTA.

3axBasmyjemo YHULE®D-y y Cpbuju 3a CTpy4yHy nMoOAPLUKY
TOKOM npunpeme n umspage CrpatewwKkor nsaaHa. 3axBa/IHOCT
Takohe ayryjemo doHaaumjm HoBak bhokoBuh 3a
OUHAHCU]CKY NOAPLLKY.
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O LLEHTPY 3A NOPOAUYHU CMELUTAI U
YCBOJEHE HOBU CA

LleHTap 3a NOPOAWYHM CMmeluTaj U yceBojewe Hoeu Cag’
OCHOBaH je Opanykom O OCHMBawy LeHTpa 3a nopoguyHu
cmewTaj u yceojewse Hosu Cag (,Cnyxbenu nuct AMNBY, 6p.
6/2014) op 19.pebpyapa 2014. roauHe, 3a TepuUTOPUjy
Jy»kHob6aukor, CpemcKkor n CpegHo0baHaTCKOr ynpaBHOT OKpYra.
OonyKOM O MpeXXu yCTaHOBa MJIAHMPAHO je Ja Ce OCHYjy U
ueHTpu y Cyb6otnum u benoj Lipksn.

LleHTap 3a nopoguyHM cmellTaj U YCBOjeHe OCHOBaH je op
cTpaHe [lOKpajuHCKe Bnage, Kao MHCTUTYyUMja Yy OKBMpY
LLe/IOBUTOr NPUCTYNA MU aKTUBHOCTU 3a yHanpehusamwe 3awwrtmte
Aeue 6e3 poaguTes/bCKOr CTapakba M CTapUjUX LA Y NOKPAjUHM.
dopmunparbem LeHTpa AonpuHOCKM ce M3rpagkn  cucTtema
KBAaNMTETA 3alUTUTE KOPUCHUMKA. Ycayre Koje LileHTap npya cy:
npoueHe M caseToBaka byayhux xpaHuTes/ba M YCBOjUTE/bA,
npyxake NogpLliKke XpaHUTe/bMma, 0g4HOCHO nNopoauuama Koje
Npy»ajy ycayry nopoguMyHor cCmellTaja U yCcBojuTe/bMMa, WU
obaB/barkbe  pgpyrMx nocnoBa M3 obnactm  noapLuke
anTepHaTMBHMM nopoaunuama. Papg LUeHTpa ¢uHaHcupa ce
cpeactBuma u3 byueta [okpajuHcke Bnage, a YCNoOBM 3a
oCHMBake LleHTpa o06e3beheHn cy 3HaYajHum agenom
3axBasbyjyhn ¢uHaHcmjckoj nogpwum YHULE®D-a Cpbuje un
doHpgaunje Hoak BHokosuh, Kpo3 npojekaT [MoKpajuHckor
3aBO/aA 3a COUMjanHy 3aLUTHTY.

Ceanwrte LeHTpa je y CpemcKoj KameHnuum, [euyje ceno 1.

%y pasbem Tekcty: LUMNCY HC nan LeHTap.
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Y ocHuBawy LeHTpa KopuwheHa cy UCKYCTBa APYrMx LeHTapa
33 nopoauyHu cmewTaj y Penybanum Cpbuju (y Beorpaay,
Huwy, Kparyjesuy n hynpuju), Kao n gobpe npakce Apyrux
3emMa’sba, Y CKnagy ca ctaHgapamMma EBponcke yHuje.

[enoBarbem LieHTpa 3a NOPOAMYHM CMeLLTaj U YCBOjeHE Y
BojsoguHM,  OMPEKTHO ce  OONPUHOCKM  OCTBapuBahy
HajBaXXHUjUX pPePOPMCKMX LM/bEBA 3aLPTAHUX CTPATELLIKMM
AOKymeHTMMa Penybnmke Cpbuje, Kojuma ce Tpacupa pasBoj
ycayra, mepa M 0b6/MKa 3aWTuUTe Aeue WU CTapujux, rae ce
NPUOPUTET Aaje Pa3Bojy anTepHATUBHUX 0B/MKA y OAHOCY Ha
MHCTUTYLUMOHANHY 3aliTUTY, Kao n obe3behuBary jeaHaKux
LLaHCK 3a cBe.

LeHtap je Tokom 2014. roavHe ¢OpPManHO OCHOBAH W
peann3oBaHe Cy CBe NPUNPeEMHe pajre Kako 6u ce oTnoyeno
ca genatHowhy. Mehytum, 36or aktyenHe Ypeabe o nocTynky
3a npubaB/batbe CArnacHOCTM M AO0AATHO PAAHO aHraXKOBaHe
KO, KOPMUCHUKA jaBHUX cpeacTaBa (y gasbem TekcTy: Ypeanba),
LleHTap y TOM nepuoay Huje MMmao 3anocC/ieHe, Te HUje OTNo4Yeo
ca obaB/mamem penatHocTu. Ypepba je objasmweHa y ,,Ch.
rnacHuky PC“, 6p. 113/13, u ctynuna je Ha cHary 21. geuembpa
2013., o4, Kada je 'y NPUMEHMN.

Cpeactsa 3a ocHMBawe W pag UeHtpa y 2015. roauHum
obesbeheHa cy [MOKpPajUHCKOM CKYMLWITUMHCKOM OAJIYKOM O
6yuety AyToHOMHe lNoKpajuHe BojBoanHe, 3a CBaky o4, roanHa
y Kojuma LIMNCY noctoju/paaun. CTpykTypa byueta pata je vy
Tabenn (HMCYy npuKasaHa nNpojeKTHa CcpeacTBa  Koja cy
obe3beheHa 3a 2016.):




; CrpaTewKkn nnaH 2016 — 2018.

roagnHA M3HOCY PCA
2016. 25.586.582,00
2015. 22.311.650,00
2014. 23.757.900,00

OcHuBame LleHTpa pe3ynTaT je yKynHux pedbopmcKkmx npoueca
Yy CUCTeMy couWjanHe 3awwTtute U nocebHo cuctema 3awTuTe
aeue 6e3 poauTes/bCKOr CTapakba, KAao MocebHO oceT/buBe
rpyne. Pa3Boj XpaHUTe/bCTBA Kao 06/1MKa 3aLlUTUTE YC/IOB/LEH je
n pedopmom cucTema MOPOAMYHO MPaABHE M couujanHe
3alTMUTe KOja ce CpOBOAM HA HUBOY ApXKaBe U Y OKBUPY Koje
ce MHTeH3MBHO, oA, 2002., cnpoBoae pedOPMCKM NPOjEKTM 3a
pa3BoOj M yHanpehunBare xpaHUTE/bCTBA.

Y LleHTpy cy, ¢ 063MpOM Ha YMHEHULY A3 je TO HOBOOCHOBAHa
YCTAaHOBA, 33 BEOMa KPaTKO Bpeme YCMOCTaB/bEHWU OCHOBHM
eneMeHTH HEOMNXOoAHM 3a edunKacaH pag,. Csu
aAMUHUCTPATUBHN U TEXHUYKU M33a30BM BE3aHM 33 OCHUBAHE
ycnewHo cy npeBasuheHn. YcBojeHa cy noTpebHa akTa.
3anocneHn 'y LUeHtTpy <cy ocobe ca  pasHOBPCHUM
KOMMeTeHUMjama 1 boraTum UCKYCTBOM Yy 06.1acTU coumjanHe
3alUTUTE Y PA3INYUTUM CEKTOPUMA — jaBHOM U LLUBUJTHOM.

MpocTtop 3a pag obesbeheH je y3 noaplky [MoKpajuHcKor
ceKkpetapujata 3a 34paBCTBO, COUMja/IHY MOAUTUKY U
aemorpadujy lMoKpajuHcke Bnage, y okeupy [eujer cena y
CpemcKkoj KameHunuu, n onpemsbeH je afgeKBaTHOM OMpPemom
notpebHom 3a obaB/bare OCHOBHe aenaTHocTu. KpeupaH je
BM3Yye/HU UAEHTUTET, Kao 1 Beb-cajT LleHTpa, Koju ce peaoBHO
axkypupa (http://www.cpsuns.rs).
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LleHTap 3a nopoauyHn cmewTaj M yceBojewbe Hosm Capg opn
NoYeTKa yaaxke y JbyACKe pecypce; 3anoCNeHU ce aKTUBHO
efyKyjy n npodecnoHanHo passBujajy, rpage ce W Heryjy
BPe4HOCTU TUMCKOr paja, /IndHe OAroBOPHOCTWU, KBa/UTeTa
paga, NnpodecMoHanHoCTN 1 4obpnx mehy/byacknx ogHoca.

LleHTap je MHOBATUBHA YCTAaHOBA Y CUCTEMY COLMjaNHE 3alUTUTE
y Al BojsoauHW, yCmepeHa Ha u3rpagry CaBpemMeHux
APMUCTYNa 3a 3alTUTY KOPUCHMKA WU OCTBapuBame HMUXOBE
A06uTK Ha xpaHuTes/beTBY. [0 Cafa je ycnocTaB/beHa capadtba
Ca CBUM MECHUM HaJ/IeXXHUM YCTaHOBamMa COLUMjaNHe 3awTumTe
OAHOCHO LEeHTPUMa 3a CouMjanHu paa, 3a TeEpUTOPUjy 3a Kojy je
LleHTap Hapne)aH, Kao u ca csum UMNCY. Op ocHuBama,
LleHTap je pagano Ha nMpuUKyn/baky cpeacrtaBa w3
anTepHaTMBHUX M3BOpa, nopen byueta Al BojsoauHe, Te je
YNyTUO  HEKOJIMKO  MNPOjeKTHMX  npegsora  pasanunuTmm
AoHaTopuma: paackoj ynpasu 3a Aedjy U CouMjaaHy 3aTUTy
lpaga Hosor Capa, ®oHpauumju Hoak hokosuh, TeneHop
doHaaunju, YHULIED-y. OBM NpojeKTn ycMmepeHu cy npe ceera
Ha jayarbe J/byACKUX U maTepujanHmx pecypca LUMNCY HC, kako
6u ce onaKkwana opraHmsaymja nocna y LleHTtpy, n obesbeanno
KOHTUHYMPAHO CTPYYHO yCaBpLlaBaHe 3an0CAeHUX.

OENATHOCT LUEHTPA

3akoHoOM 0 coumjanHoj 3awTnTK (,,Cnykb6eHun rnacHuk PC“, 6p.
24/11) pedvHucaH je LeHTap 3a MNOPOAUYHM CMeELITaj] WU
ycBojerbe (un. 130-133) Kao ycTaHOBa colMjanHe 3aWwTuTe, U
oapeheHe cy herose HaaNeXHOCTU N GYHKLUMOHMUCAHE.

11
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Takohe, penaTtHocT LeHTpa geduHucaHa je y lMpaBUAHUKY O
xpaHutesbetey (,CnykbeHn rnacHuk PC“, 6p. 36/08) u vy
OANyUM O MPENKM YCTAaHOBA COLMjanHe 3alTuUTe 33 CMEeLUTaj
KopucHuKa (,,Cny»kbeHun rnacHmk PC“, 6p. 51/2008).

LleHTap 3a nopoauyHn cmewTa] M yceojewe Hosu Cap je
yCTaHOBA  couMjasiHEe  3aWTUTE  4YMja  je  AenaTHoCT
OpraHM3oBakbe, CMELUTaj KOPUCHWUKA W NpyXakbe CTpyyHe
nomohmn XpaHUTE/bCKOj U YCBOjUTE/bCKOj NMOPOAULM KOjoj je
KOPMCHUK NoBepeH. Ha ocHMBare, opraHmsaymjy un pag LleHTtpa
npMMemyjy ce MNponucu O jaBHMM cayxbama, nponucm us3
obnactn couujanHe 3awWTUTE U NOPOAMYHUX OAHOca. LleHTap
MMa CBOjCTBO MpaBHOr AuUa, C npaBMma, obaBe3ama MU
0AroBOpHOCTMMA yTBphHeHnmM 3akoHOMa, OAyYKOM O OCHUBaKY
n Cratytom.

Y cKknagy ca 3akOHOM O couMmjanHoj 3awTnTtu, MopoanyHUMm
3aKOHOM W MNpPOMNMCUMA AOHETUM 33 HUXOBO cnpoBohemse,
LleHTap BpLuun:

1. Tlpunpemy, npoueHy wn o0b6yKy byayhux xpaHutema wu
YCBOjUTE/bA;

2. [lpyxa nogplwky XpaHUTe/bMma, OAHOCHO MopoauL.ama
Koje  npyajy ycayry nopoaMyHoOr cmewTaja W
YCBOjUTE/bUMA;

3. MWsBewrTaBa LeHTap 3a coumjanuHu pag (y Aa/bem TeKCTy:
LICP) o paay xpaHute/ba U GYHKLMOHUCAHKY NOPOAULA
KOje Npy»ajy ycnyry nopoguMyHor cmeluTaja, u npeanaxe
Mepe pagmn OTKAaHatba €BEHTYaIHUX NPONYCTa;

4. O6ass/ba gpyre nocnoBe y CKAagy Ca 3aKOHOM U ApYyrum
nponucnma.

12
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OpraHu pyKoBohera, ynpas/bakba WM Hapglopa LeHTpa jecy:
AVNPEKTOP, yNpaBHM 0400p 1 HaA30pHU 0A60p, KOje MMEHyje U
pa3pelwaBa [MoKpajuHCcKa Bnaga. MaHaaT opraHa pykoBohema,
ynpas/batba M Hag3opa LleHTpa Tpaje yeTnpm rogmHe. LeHTap
obas/pa cneagehe HabpojaHe aKTUBHOCTY:

1)
2)
3)

4)
5)

6)
7)
8)

9)
10)

11)
12)
13)

nonynapucarbe N pa3Boj XPaHUTE/bCTBA;
yyecTBOoBatbe Yy MPOLEHM onwTte noaobHocTH
nopoguua 3a XpPaHUTE/bCTBO M npunpemy 3a
XPaHUTE/bCTBO;

dopmuparbe peructpa — 6ase nogataka o
XPaHUTE/bCTBY;

y4ecTBOBakbe Y N360py XpaHUTE/bCKE NOPOANLLE;
y4ecTBOBakbe Y NNAAHUpPaAkby YCayra U mepa 3awTtuTte
Ha XPaHUTE/bCTBY;

npahewbe W yBMA Yy OCTBapuBakbe  CBpXe
XPaHUTE/bCTBA;

Npy’Karbe NOAPLIKE KOPUCHULMMA U XPAHUTE/bCKUM
nopoayLama;

y4yecTBOBakbe y NPUNPEMU KOPUCHMKA 33 M31a3aK u3
CMCTeMa couMjanHe 3awTUTe AN NPOMEHY YCAyre;
NCTPAXKNBAHE;

obyyaBarke  npodecnmoHanaua, XpaHuTe/sba MU
YCBOjUTE/bA;

y4eCcTBOBakbe Y NPOjEKTHUM AaKTUBHOCTUMA;

n3paga u nsgaBame CTpyyHe AnuTepaType;
nHPopmmncarwe, nNpomouunje U1 OpraHM3oBake
KOHbepeHuMja n cemmHapa.

foanwbum nporpamom paga LUMCY HC yrBphyjy ce Bpcte um
obum nocnoBa, ca W3HOCMMa NOTPebHUX cpeacTaBa 3a
N3BpLIaBaH€ NPOrpamcKkmMx nocaosa y Tekyhoj roanHu. JaBHocT
paga LeHTpa octBapyje ce jaBHowhy ognyka n paga YnpaBHor
opbopa LeHTpa, nogHowemem u3BewTaja 0 paay LleHTpa,
OMNWTKUX aKaTa, Nporpama u oanyka.

13
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OPFAHU3ALMIA PAOA LIEHTPA

YnpaBHu oa6op LleHTpa nmeHyje n paspewasa [oKpajuHCKa
B/flaga. YnpaBHM opbop MMa neT 4naHOBa M YMHE ra Tpu
npeAcTaBHMKA OCHMBA4Ya, M ABa NpeAacTaBHMKA 3aMnOC/EHUX.
YnpasHu ogbop he y HapegHom nepuoay 6UTHU KOHCTUTYUCAH Y
cknagy ca YnaHom 132 3akoHa o coumjanHoj 3awTtutm (,Cn.
rnacHuk  PC“, 6p. 24/11) wyk/byunhe © npeacTaBHUKA
KOPUCHWUKA OAHOCHO 3aKOHCKMX 3aCTyMHWUKA KOPUCHUKA MU
NPeAcTaBHMKA YAPYKEHA YMjU CY UWBEBU YCMEPEHM Ha
3aWTUTY NpaBa AMua Ha NOPOANYHOM CMELLUTAjY.

Hap3opHu ogbop nmeHyje MNMoKpajuHCKa Bnaga, U OH MMa TpU
YnaHa o4 KOjux Cy ABa npeacTaBHUMUWM OCHMBA4dYa U jedaH je
npeacTaBHUK 3anocneHux y LieHTpy.

OvpekTop LeHTpa npeacTtass/ba 1 3actyna LleHTap, opraHusyje
N pykoBogu pagom LleHTpa, cTtapa ce O 3aKOHMUTOCTU paja
LeHTpa, npegnaxke [lporpam paga, npegnarke akte Koje
AOHOCM YnpaBHM o0A6op, A0OHOCM AKT O YHYTPalWHO]
OpraHu3aunju U CMCTEMATU3ALMU pagHUX mecTa, n obassba u
apyre nocnose yTBpheHe 3aKOHOM U CTaTyTOM.

[NpaBUAHUKOM o) YHYTpPaLWHO0j OopraHu3saumju n
cucTematmMsaumju pagHux mecta, AeduHucaHo je aa LeHTtap
nma 14 3anocseHnx pagHuKa.
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3anocneHu pagHuumn y LUMNCYy HC

PapgHo mecTo

Pykosoaehu Kagap

CTpy4HM pagHUum
AQMUHNCTPATUBHO-PUHAHCU|CKHM
pagHuUM

TexHWYKo ocobsbe (Bo3au)
Opyro (cnpemaynua)

YKYIMNHO

Bpoj
3anocaeHux

1
9

1
14

LleHTap 3a nopoanyHun cmewTaj u yceojerbe Hosm Cag no caum

nponncaHMm  CtaHgapanma Tpe6ano

mma 48

3anocneHunx, Kako 61 HecmeTaHo 06aB/bao CBij AeNaTHOCT.
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Pagn ycnewHunjer obas/barba nocna, y LeHTpy cy Tokom 2015.
rogmHe opopM/bEHUN CTPYYHU TUMOBMU:

1. Tum 33 3awWTUTy Jeue o4 3aHemapuBarba U
3/10CTaB/bakba;

2. Tum 3a npoueHy M peanmsaymjy HOBMUX CMeLUTaja Yy
XpaHUTE/bCKe NopoanLE;

3. TumoBM 33 npoueHy onwTe NoAobHOCTM  3a
XPaHUTE/bLCTBO (2 TUMA);

4. TumoBM 3a 00OYKy KaHAMAaATa 3@ XpPaHUTe/bCTBO (3

TpeHepcKa napa).

Tvum 3a 3aWTUTYy Aeue of 3aHeMapuBakba W 3/10CTaB/bakba
opopM/beH je Kako bu ce ocTBapuaa npaBa AeTeTa Ha 3aWTUTy
o4, 3/10CTaB/batba M 3aHemapuBarba. 0OBaj TMM genyje
NMPEBEHTMBHO Yy CMWC/y CMpeyaBatba 3/10CTaB/batba M
3aHemapuBarba geue W, uctoppemeHo, omoryhasa ga ce y
CcMTyauMjama 3/710CTaB/bakba U 3aHEMapuBakba NOKpeHe 6p3 u
KOOPAMHUCAH MNOCTYyNaK KOju MNpekuaa 3/10CTaB/batbe, LWTUTU
JeTe oA, Aasber 3/10CTaB/batba U 3aHEeMapuBara U obesbehyje
oarosapajyhy nmHTepBeHUMjy 3a onopaBak U gabn b6e3benaH
pa3Boj geTeTa.

Tum 33 npoueHy W peanmsaumjy HOBUX CMmewTaja Y
XpaHUTe/bCKe nopoauue oPOpPM/bEH je paau perpyToBakba
XPaHUTE/bCKUX nNopoanua npema noTpebama KOHKPETHOr
KOPMUCHUKA 3a Kojer ce Tpaxu cmewTaj. OBaj Tum yTtBphyje
KOMMNJeMeHTapHy MNoA0bHOCT KOPUCHWKA M nopoguue, Te
HacToju aa obe3bean nopoaunuy Koja he Ha Hajbo/bU HAYMH
33[0BO/bUTKU NoTpebe, oaHOCHO 06e36eanTn ycnoBe 3a
HeCcMeTaH PacT M Pa3BOj KOPUCHMKA.
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TMoBM 33 NPoOLEHY OnNwWTe NOA0OHOCTM 3a XPAHUTE/bCTBO (2
TMMa) ¢opmManHO ce cacToje o4 TPW CTpyYyHa paaHMKa
(ncuxonor, negaror M couujaNHU PagHUK), KOju napanenHo
BpWe WHTEpBjye M CTUYy yBWA Y MOCTOjarbe CTaHAapAa 3a
NOPOAMYHM CMELUTAj KoA KaHAWAaTa KOju cy NOAHEeNu 3axTes
Aa NocTaHy xpaHuTesbn. Oba TMMa MMajy 3aaaTak ga obesbeane
KOHTMHYMPaAHy  MPOLEHY  CMOCOBHOCTM  XPaHUTE/bCKUX
nopoauua y umby obesbehumBarba xpaHUTE/ba Koju noceayjy
KOMMETeHLUMje 3a XPaHUTE/bCTBO M HA afeKBaTaH HauYMH BpUHY
0 Aeum 6e3 poauTes/bCKor cTapakba, NOACTUYY HUXOB Pa3Boj U
omoryhaBajy [AocCTu3atbe KOPUCHUKOBMX MOTEHUMjana; Yy
NoCTynuMMa peBu3mje XxpaHuUTes/bcke NoAobHOCTM, TUMOBM KPO3
noHoOBHe npernege yTBphyjy NOAOOHOCT XpaHUTE/bCKUX
nopoauua 1 u3aajy IMueHuUe y Tpajakby o4 ABe roguHe.

TumoBM 3a 0byKy KaHaMpaTa 3a XPaHUTE/bCTBO CacToje ce oA
TPEHEepPCKMX MapoBa 3a peanusaumjy nporpama npunpeme 3a
XpaHuTesbetBo (3 napa). OBM TMMOBKM Bplle oAabup HOBUX
XPaHUTE/bCKUX  NopogMua ca  opgrosapajyhum  HMBoOMm
obpasoBara, pPagHMM WU POAUTE/bCKMM  UCKYCTBOM U
NPMXBAT/bMBOM  MOTMBAUMjOM 3@  XPaHUTE/bCTBO,  Kao
NoNasuWTUMa 32 pPa3BOj M MU3rpagmy KomneTeHuuja 3a
XpaHutes/bectBo. TpeHepu UIMNCY HC npownu cy akpeamToBaHu
TPEHUHT 3a TpeHepe ,,CUrypHMM KOPaKoM A0 XpaHUTe/bCTBa” U
noceayjy notepay Penybanykor 3aBoAa 3a COUMjanHy 3alUTUTY.
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AKTUBHOCTU LLEHTPA

3a obaB/batbe AenaTHoOCTM yTBpheHe 3aKOHOM O COUMjanHoj
3awTnT, n Cratytom LleHTpa, y OKBMpPY OpraHusaumje paga
AeduHucaHe cy cnegehe rpynaumje nocnosa:

1. Mocnosu pykoBohera M KoopauHaumja nocnosa LieHTpa,

2. MocnoBu npunpeme, npoueHe n obyke byayhmx
XpaHUTEe/ba M YCBOjUTE/bA,

3. Mocnosu npahera 1 NogpLIKe XpaHUTE/bMMA, OAHOCHO

XPaHUTE/bCKMM NMopoanuL.ama n yCBOjVITerVIMa.

Mocnosu pyKkoBohewa U KoopAauHaumja nocnoBa LleHTpa
obyxBaTajy cneaehe akTMBHOCTM: pyKoBohewe LeHTpom,
npeacTtas/batbe LleHTpa, KoopaMHauMjy paga uM3BpLIKMAALa,
CTPy4He Noc/0Be Be3aHe 3a paj OpraHa ynpas/baka, NOC/IOBE
capagre Cca ApXaBHUM OpraHMma, OpraHMMa JIoKanHe
camoynpaBe, YCTaHOBamMa CcoUMjanHe 3aWwTuTe, ApPYrum
yCTaHOBaMa W oOpraHuMsauujama, capafrby ca Meaunjuma,
OpraHM3oBatbe CTPYYHMX CKYNoBa, Kao W  CTATUCTUYKO-
eBMAEeHUMOHe nocsoBe n3 06n1acTM NOPOAMYHOr CMeLTaja U
yCBOjea W aJAMUHUCTPATUBHO-OUHAHCUJCKE U  TEXHUYKE
NoCNoBe, Koju ce 0b6aB/bajy Yy OKBUPY KaHUEeNnapuje oUpPeKkTopa.

Mocnosn npunpeme, npoueHe n obyke byayhux xpaHutespa u
ycBojuTe/ba 0OyxBaTajy cneaehe akKTUBHOCTU: y4yecTBOBaHE Y
npoLueHn onwTte NoAaobHOCTU 33 XPaHUTE/bCTBO U YCBOjeHe,
peanusaumjy nporpama npunpeme u obyke bHyayhux
XPaHUTE/bCKUX U  YCBOjUTE/bCKUX MNOpoAMLA U W34aBakbe
JIMLEHLLE 33 XPaHWUTE/bCTBO, MOHOBHY MPOLLEHY XPAHUTE/bCKUX
nopoguua W nNpoay*erwe, OAHOCHO OAy3MMate NULEHLE
XpaHUTE/bMMa, CynepBu3njy pada peanusatopa eayKaTUBHUX
nporpama 3a XpaHuUTEe/bé W paja CaBeTHUKA 3a XPaHU-
TEe/bCTBO, MNpUMNpPeMatbe U peanunsauujy nporpama nogpLike
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KOPUCHMULMMA M XPAaHUTE/bCKMM U YCBOjUTE/bCKUM
nopoguuama, MOHUTOPUHI W €eBanyauujy nporpama 3a
KOPUCHUKE, XpaHUTe/be W YCBOjUTE/bE, NpUNPemMare U
peanusaymjy nporpama CTPyYyHOr ycasplwaBartba npodecu-
OHafNaua Ha MOCNOBMMA XpPaHWUTE/bCTBA, Mporpama obyke
XpaHUTE/ba U Nporpama nogplike Aeunm Ha XPaHUTEs/bCTBY,
npunpemame n obyKy BoJIOHTEPA 33 NOAPLUKY KOPUCHULMMA U
3a cnpoBoherwe  pasamMunTux  0b6/AMKA  Kamnaka  3a
XPaHUTE/bCTBO 33 TepuTtopujy JyxkHobauykor, Cpemckor w
CpegtbobaHaTCKOr ynpaBHOI OKpyra, UCTparkuBame notpeba
KOPUCHUKaA, ydewhe y wUCTparKnBawkMmMma U MNPOJEKTHUM
aKTMBHOCTMMA Yy 06/1aCTM NOPOAMYHOI CMeLLTaja U YCBOjeHa,
n3pagy n nsgasame nybaMKaumja o NOPOAUYHOM CMELLUTAjy U
YCBOjeHby, OpPraHM30Bakbe OKPYI/AMX CTON0BaA, KOHpepeHuMja
M ceMuHapa, npunpemarbe ogrosapajyhe nutepatype 3a
XpaHUTes/be n NnpodpecrmoHanLe 1 n3BellTaBake o paay LleHTtpa.

MocnoBn npaheta W NOAPLWIKE XpPaHUTE/bMMA, OAHOCHO
XPaHUTE/bCKMM MNOpoOAMLLAMAa UM YyCBOjuTe/bMMaA 0byxBaTajy
cnepgehe akTUMBHOCTM: yBUA Y pafd XpPaHUTE/bCKUX Nopoamua
Ha Teputopuju JykHobaukor, Cpemckor u Cpear-obaHaTCKor
YNpPaBHOr OKpyra, NpoueHy cTeneHa MCnyHeHOCTU YyCaoBa WU
OCTBapuBarba CTaH4APAA 3alUTUTE KOPUCHUKA Y XPAHUTE/bCKUM
nopoauuama, nnaHupake opgrosapajyhux BmaoBa nogplike
KOPUCHULUMMA M XPaHUTE/bCKMM M YCBOJUTE/bCKMM
nopoauuama, OpraHM3oBarbe MpeXxe coumjanHe NopLluKe 33
LesIoBUTO  33[40BOJ/baBame noTpeba KOPUCHMKaA Ha
NOPOAMYHOM CMeLTajy, Yy4ecTBOBartbe Y MNpPOLEeHU onwTe
nogobHoctn byayhmux xpaHuTe/ba W MNOHOBHOj MPOLEHM
XpaHUTEe/ba n npegnaramwe npoAy*kerwa, OAHOCHO
oay3nmama MUEHLe, npujem 3axTeBa 3a CMewTaj vy
XpaHUTes/bCKe nopoguue. Takohe, 3ajegHO ca HaaNE€XHUM
LICP: Bplwere M360pa XpaHUTE/bCKE NOPOAULLE 3@ KOHKPETHOT
KOPUCHWKA, pad Ha NpUNpemun XpaHuUTe/bCKe nopogumue 3a
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CMeLTaj, U NNaHUpPaHe 3aTUTE KOPUCHMKA HA MOPOAUYHOM
CMeLTajy, 3aK/by4MBatbe YyroBopa ca XxpaHuTes/bMma, npahemre
OCTBapMBaHba CBPXE XPaHMUTE/bCTBA U HanpeaoBatba KOPUCHUKA
Y XpPaHUTE/bCKMM NOPOAMLAMA U M3BELUTaBaH€ HaLJ/eXKHOr
LUCP o pagy XxpaHuTes/ba U PYHKUMOHUCAKY MNoOpoAamua Koje
npy*Kajy ycnyry nopoguvyHor cmelltaja M npeanarake mepa
pagu OTKNakbakba EeBEeHTYya/IHUMX nponycta. 3ajegHoO  ca
HagnexHmm LCP nopgpasymeBa ce u: pan Ha nNaaHUpamwy
noApwKe 3a NpPoMeHy 06/MKa 3aWTuTe W NAaHMpaky WU
obesbehmBarby nogpliKe 3a OcCamMoOCTa/bMBake AeTeTa U
HanywTakbe 3aWTmTe, CynepBmnsnja paga CaBeTHUKa, pellaBakbe
NPUTYKOM  KOPUCHUKA  OOHOCHO  HUXOBUX  3aKOHCKMX
3aCTYMHMKA Ha HAYMH NpyrKarba ycayre NoOpoanYHOr cMeLuTaja
n Npeay3vmarbe Mepa 3a npeBasuiaxere npobnema, sohere
6a3e nogataka O XpaHUTes/bcTBY M Bohere eBuAeHUMje U
AOKYMeHTauMnje o nmnopoaMYHOM CMelTajy, npaherwe w
npyxake noaplike Aeunm U YyCBOjUTE/bCKMM Mnopoguuama y
nepunoay mehycobHor npunarohaBarba 1 n3BewTaBake LieHTpa
3a COUMjanHu paa.

3anocnenwn y UeHTpy, y centembpy 2015., 3anoyenun cy
npy*karbe nogplke nocrojehmm xpaHUTE/bCKMM MopoaMuUaMa
n3 rpaga Hosor Caga v onwTtuHa [lleTpoBapaanH, beoynH u
Cpemckn Kapnosuu. Og noyeTka paga yCcTaHOBe, paauam cy Ha
nonynapucary 1 passujarby XpaHUTE/bCTBA.

[da 6bu penatHoCT LleHTpa y nyHOj mepun morna ga AoNPUHOCHK
pa3BoOjy CUCTEMaA couWjanHe 3awTtute, notpebHo je aa ce
obe3bene cBM HEONXOAHM YCNOBU, A Y CKAAAY Ca peNeBaHTHUM
3aKOHCKMM U MPOrpamckMm AoKymeHTMma. Takohe, noTpebHo
je obesbeautn ycnose 3a paj WU jayatbe OpPraHU3aLUMOHO-
MHCTUTYLUMOHA/IHUX CNOCOBHOCTM, 3anow/baBatbeM CTPYYHMUX
capagHuKa ogarosapajyher npodmna wu obesbehuBarbem
AO0AATHOT NPOCTOpa M onpeme 3a paa.
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3anow/baBake /INLA BMCOKE CTpPy4YHe cnpeme, ogrosapajyher
3aHUMakba, KBanMPUKOBAHMX 3a obaB/batbe MNOC/AOBA U3
aenatHoctu LleHTpa, Tpeba aa obe3beam obaB/bare NOCNOBA
CaBeTHMKa 33 XPaHMUTE/bCTBO, CYMepBM3Opa, peanusatopa
elyKaTUBHMX nNporpama, Kao U obaB/batbe GUHAHCUjCKUX U
npaBHUX nocnosa LleHTpa n obas/batbe npatehux TEXHUYKUX U
aAMUHUCTPATMBHUX nocnosa. Y 2015. roguHun, LUeHTap je
NM3pagno BM3YENHU UOEHTUTET KOjU je UHTErpmucao y UHTepHeT
npeseHTauMjy w“ NPOMOTUBHM MaTepujan. OcTBapeHa je
capajra ca cpeacTBMMa jaBHOr MHPOpMUCAHa, Y Kojuma cy
o06jaB/bEHM TEKCTOBM O NOYETKY pada LleHTpa.
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BU3UIJA LINCY HC

HALLA BU3WNJA je apywTBO Yy Kojem cBaka ocoba y cknagy ca
cBojum notpebama M NMYHUM MNOTEHUMjaAMMa MMA jedHaKe
LLIAHCe 3a XMBOT Yy NogprkaBajyhem nopoguyHOM OKPYKEHbY.

TeXXMmo ga noctaHemo ycTaHoBa Koja he cBojom cTpyyHouwhy,
MHOBaTUBHOWMHY, KBanUTETOM W KpeaTuBHowhy nocTaTy
CHA)KHO YMOpULLTE anTepHaTUBHOj NOPOANYHO] BpPU3M, Kao U
MmoAen apyruma.

MUCUIA LUNCY HC

Jayakem antepHaTMBHe nopoauvue U NpubankaBarbem
MoryhHOCTM ogpacTatba W KUB/bEHA Yy Noap:kasajyhem
NOPOAMYHOM OKPYMKEHY, AO0MNPUHOCUMO OCTBApPUBAHbY MYHUX
KanauutetTa Adeue, MAaauMxX, oOApacaAuX U cTapux be3
NOpPOAMYHOr cTapamwa Yy JyKHoGauykom, Cpemckom u
Cpear-06aHATCKOM OKpYTrYy.
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HAYENA U BPEOHOCTU LINCY HC

Do6pobut gereta U Apyrux KOPUCHUKA y Hawem cy GoKycy oA
OCHMBaHa, KA0 BPXOBHO Hayeno. Mako cy y akTyesiHOM TPeHYTKY
Aeua Hajseha rpyna KOpUCHUKA NOPOAUYHOT CMEeLUTaja, 0A4pPacau
M CTapu KOPUCHULM 3ay3UMajy M3Yy3eTHO 3HAYajHO MeCTo U TeK
Tpeba ycmeputn Hanope aa 6m ce cuctem NOAPLUKE Koja je
anTepHaTMBa MHCTUTYUMOHASIHOM CMeLWTajy pas3Bujana Ha
no6pobuTt ceumx.

Antpymsam Hac BOAM KAo YyHMBep3asHa BpPegHOCT Koja je
noBe3asia KONEeKTUB U KOoja AONPUHOCK pa3Bujakby UHTerputeTa
yCTaHoBe.

NpuxBaTtakbe MU yBaXKaBarbe Pa3/IMYUTOCTM je M0Js1Ia3HA OCHOBA
Koja Hac oapehyje y ogHocy mpema CBMM 3aMHTEepPecOoBaHMM
CTpPaHama C Kojuma pagmmo u capahyjemo.

MapTMUMNAaTUBHOCT je BPeAHOCT Koja CBedoyYM O Hawem
yBepewy [Aa, Y3 aKTMBHO W CYWTUHCKO Yyyewhe Hawwux
KOPUCHWUKA, YCAyra KOjy MpyXamoO MOMKe jow Buwwe [Ja ce
apmpmmwe M pasBMja, Kao M Oa TUME HEeNnpekugHo
YHanpehyjemo KBaanUTeT XpaHUTE/bCTBA Yy pernoHy Koju LINMCY HC
NOKpUBA.

YBepemwe ga ce ynoxeHo Bpaha ynyhyje Hac ga je nosepewe y
Jjbyae oaJslyKa KOjy CMO AOHeAM M Kao nojeauHuM M Kao
KONEKTUB.

Hawem nocny npuctynamo ca eHTy3njasmom U ogrosopHowhy
Koje vyrpahyjemo vy CBaKy aKTMBHOCT KOjy peannsyjemo.
EHTy3Mja3zam ce ncnosbaBa y 04HOCY Ha OYEeKMBaAHe pe3yaTaTe, y
oAHOCY Ha A0o6pobUT CBAKOr KOPMUCHMKA KOojeM MPUCTynamo WU
npy*kamo nogpwky. OarosopHocT ocehamo M Heryjemo Kako
npema KOpUCHMULUMMA U CapagHULMMA TaKO M nNpema U cammma
cebu.
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e Mu cmo opraHusauMmja Koja NpoOMOBMLLE WU Heryje 3Hawe U
yyewe — NoaCTM4eMo UHOMBUAYANAHU PACT U Pa3BOj CBUX HaLLMX
3aMoC/IeHNX, @ Ha UCTM HAYMH TO YMHMMO U Y TO YNaXKeMO Kaja
Cy Yy NuTakby Hawu KopucHuum. Takohe, cuHepruja Koja je
pes3ynTaT HaWwux NOjegMHAYHMX Hanopa YMHM aa  ce
OpraHmsaumja HeNpPeKNnAHoO pasBuja U TMMe Nomepa rpaHmLe.
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ONMUC KOHTEKCTA

NONUTUYKU U SAKOHCKU KOHTEKCT

NopognyHn cmewTaj, OA4HOCHO XPAHWUTE/LCTBO je ycayra Koja
MMa TPAAULN]Y Y HaeM pPermoHy. 3aKoH O COLMjaNHO]j 3aLWTUTH
y YnaHy 3 gedmHnwe ym/bese counjanHe 3allTmTe:

1. poctnhu, ogHOCHO oApP*KaBaTUM MUHMMANIHY MATeEPUjasIHY
CUTYPHOCT M HE3aBMCHOCT nMojeAuHUA M nopoauue y
3340B0O/baBakby *KUBOTHUX NOTPeDA;

2. o06e36eauTn AOCTYNHOCT yC/yra U OCTBapuBaHe€ MNpaBa Y
CcouMjanHOj 3aWITUTK;

3. cTBOPUTM jeaHake MmoryhHOCTM 3a CaMOCTa/IHU KUBOT U
noACTMLATU Ha COLUMjaNHY YK/bYYEHOCT;

4. o4yBaTM W YyHanpeauTM nNopoguyHe oOJHOCE, Kao W
yHanpeauTM MnOpPoAUYHY, poaHy W MmehyreHepaumnjcky
CONMOAPHOCT;

5. npeaynpegutM  310CTaB/bakbe, 3aHEeMapuBakbe UM
eKcnaoaTtaunjy, O4HOCHO OTKNOHUTU HbUXOBE Nocneauue.

Un/beBn coumjanHe 3awTuTe OCTBapyjy Ce Npy)Kamem
ycnyra coumjanHe 3awWTuTe U APYrMM aKTUBHOCTMMA Koje
npeaynpehyjy, ymamyjy nan oTkiakbajy 3aBMCHOCT NojeanHaua
M NOPOANLLA O, COLMjaTHUX CyXKOu.

MaKo ycnyra nopoauyHOr cmewTaja Yy TEeKCTYy 3aKoHa Huje
HaBegeHa Kao ycnayra y 3ajedHuuuM, OBa ycayra npe csera
omoryhaBa KpajtbbMM KOPUCHULUMMA OAHOCHO Aeuun/mnagmm
ocobama, ogpacaum n ctapum ocobama aa oCTaHy Yy 3aje AHUUM
nopekna n byay obyxsaheHn nogplIKOM Koja je HajcIn4YHuja
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NOPOANYHOM OKpyXewy: ,lpyXKatbem ycayra nopoanyHor
CMeLTaja, 4eunm U Mnaguma ce NpMBPEMEHO, A0 3aBpLUETKA
pPenoBHOr LWKO/MOBaka OAHOCHO A0 HaBpweHe 26. roguHe
¥uMBoTa, 0b6e3behyjy Hera, 3aWTMTAa M YC/NIOBM 33 ONTMManaH
pa3Boj y MOPOAUYHOM OKpYrKery. lMopoanMyHn cmellTaj 3a
aeuy w  mnage obyxeata M npunpemy 3a NoBpaTak
poauTe/bMMa, APYrM  CTAaZIHU  KUBOTHM apPaHXMaH U
npunpemy 3a camocCTanaH MBOT. [OpoANYHMM CMmellTajem
oApacamm U ctapujum ocobama omoryhaBa ce ogprkaBabe
nnu nobosbllarbe KBanuteta *Kusota“ (YnaH 48).

[asbe ce HaBoge BpPCTe NOPOAMYHOr CMeLUTaja: CTaHZapAHu
CMeLTaj; CMeLWTaj Y3 WHTEeH3UBHY WAM A04aTHY NOAPLUKY;
YPreHTHMU CMmewTaj; MNOBPEMEeHW CMelTaj; A4pyra BpcCTa
CmewTaja y Apyry nopoauuy. M3yseTHO je BaXKHO Aa 3aKOH
Harnawasa Aa YCcAyry NOpoAMYHOr CMeLlTaja NpPBEHCTBEHO
npy»ajy CcpoAHMUM Kada je To Yy CcKaagy ca Hajbo/mbum
MHTepecom KopucHuka. Ca pgpyre cTpaHe, o0OBa BpCTa
NOPOANYHOr CMeLUTaja HMje ce pa3Buaa Yy A4OBO/bHOj MepPU NAKOo
LEeHTPU 32 COUMjanHU paa U npe AOHOLWEHA OBOr 3aKOHa Aajy
npuopuTeT CPOAHUYKOM XPaHUTE/bCTBY; MNpema nojaumma
M3C3, paHac je 12% peue Ha XpaHuTesbCTBY Y BojBogmHu
CMELUTEHO Y CPOAHUYKMM XPaHUTE/bCKMM nopoauuama. Hucy
ycBOjeHa oaroBapajyha noa3akoHCKa aKTa Koja 6u omoryhuna
paj Ha pPa3BMjatbyCPOAHUYKOT XPAHUTE/bCTBA HUTU YPreHTHOr
CMelTaja U noBpemeHor cmewTaja. lpema 3akoHy, ycayry
NOPOANYHOr CMeELUTaja MOXe MpYXKaTu U APpYyro auue Koje je
npoueHeHo Kao NogobHo, Koje je ycrnewHo 3aBpLINI0 0OYKY U
CTEKNIO NINUEHLY 33 npyXawe Te ycayre. Ocobe Koje ocTBape
CTaTyCc XpaHuTes/ba A0bwujajy opgrosapajyhy obOyKy, a TOKOM
npy*Kawa ycnyre nogpLiky, a LleHTap 3a nopogmyHm cmewTaj u
yCBOjerbe n3gaje MM JMUEHLY C POKOM Baxkeka 04 ABe
roguHe.
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3aKoH HaBoAM aa 6aunKe ycnose 3a nNpoueHy nogobHocTn anua
3a Npy)Xake ycayre NOpoAUYHOr CMellTaja, Nporpam u HaydmH
cnpoBoherwa 0OyKe, cTaHgapAe 3a nNpyXakwe noaplike u
CaApPXKUHY U U3rnes nuueHue nponucyje MMHUCTap HagfexaH
3a coumjanHy 3awTuty. Mehytum, nNpaBUAHUK Koju Tpeba Aa
peryivuwe oBe ycnose W CTaHAapAe A0 AaHac HUje YCBOjeH,
OAHOCHO M pAasbe je Ha CHasu CTapu NPaBUIHUK KOjU HUje
ycknaheH ca 3akoHOM 0 coumjanHoj 3awTntn u3 2011. roamHe.

OANyKOM O MpEeXKM YCTaHOBa CouMjanHe 3awTuTe, npeasmheHo
je ocHMBawe 8 ueHTapa 3a NOPOAUYHM CMELUTA] U YyCBOjeHe,
KOju Bn Kao mpeXka NOKpuUAKM 4YmTaBy Teputopujy Penybnnke
Cpbuje.

OCHOBaHMU Cy LLEeHTPM 3a NOPOANYHU CMELLUTA] N YCBOjeHe Y:
beorpagy, 3a Teputopujy rpaga beorpaga, MauBaHCKOr W
Konybapckor ynpaBHOT OKpyra;

hynpuju, 3a Teputopmnjy lNomopascKkor, 3ajevyapckor n bopckor
YNPaBHOT OKPYra;

Kparyjesuy, 3a Teputopujy LLlymagmjckor, Pawkor,
MopaBuukor, PacnHckor 1 3natnbopcKor ynpaBHOT OKPYra;
Huwy, 3a Teputopunjy Hwuwasckor, Tonauykor, [MnpoTcKor,
JabnaHuykor m MNunrbCcKor ynpaBHOT OKPYra;

n Munowesuy, Kao MmecTy y Kojem ce og 1931. rogmnHe npyKa
oBa ycayra.

Mehytum, Ha Teputopuju Al BojsoaunHe, oa 3 npeasuheHa
ueHTpa (Hosu Cag, Cybotmua n bena Lipkea), y ¢ebpyapy 2014,
roguHe ocHoBaH je camo LleHTap y Hosom Caay, KOju NokpuBa
Tpw oKpyra: Jy>kHobaukun, Cpemcku n CpegrobaHatcku. Kaga je
y nuTarwy 6poj onwTuHa, OBa TPM OKpPyra UYMHE BuLlle 0f,
NonoBuHe yKynHor 6poja onwtuHa y Al BojsoguHn (25 op
YKyMHoO 45).
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Y HapegHOM nepuoay, Hy*KHO je OCHMBAHE jol ABa LEeHTpa 33
NOPOANYHM CMeLITaj U ycBojerse: y CyboTuumn (3a Teputopuijy
CeBepHobaukor, 3anagHobauykor wn  CeBepHobaHaTCKOr
ynpaBHOr oKpyra) u y benoj Upkeu (3a Teputopujy
Jy’kHODaHaTCKOr ynpaBHOr OKpyra).

OBaj KOHTEKCT je Beoma 6utaH un 360r ummweHunue ga LMNCY HC,
nopep, Tewkoha y KOHCTUTyMCakby Y CMUCTY HEA0BO/bHOT 6poja
3anoc/ieHnX, Mma noTtewkoha y npey3Mmarby KOPUCHUKA 0f,
CTpaHe UeHTapa 3a couujanHun pagd, KOju O4YeKyjy Aa ce OBQ3j
npouec oaBuja MHoro b6pxe u edukacHuje. LleHTpn 3a
couMjanHu pag Koju Cy Ha TePUTOPMjU YNPaBHUX OKPYra Koje
LNCY HC He nokpuBa U aasbe obaBsbajy AenaTHOCT Koja je
3anpaBo Yy HA4/1eXKHOCTM LeHTapa 3a NOPOANYHM CMELUTA].

28




>

Crpatewkun nnaH 2016 — 2018.
COUUNIANNTHO-EKOHOMCKHU KOHTEKCT

NMpema nogaumma [lOKpajUHCKOr 3asBoda 3a CouMjasHy
3awTuTy, Tokom 2014. roguHe, Ha NopoANYHOM cmeLuTajy y All
BojsoanHn 6mno je ykynHo 2.108 peue, ogHocHo 1.886 peue
Ha gaH 31. pgeuembpa 2014. roguHe. Y aHanM3u CTapPOCHEe
CTPYKTYpe Aele Ha NOpoOAMYHOM CMeLlTajy, yoyasa ce Aa cy
HajbpojHMje nojeanHaYHe rpynauumje geue y3pacTta og 6 o 14,
a notom oA 15 ao 17 roauHa.

bpoj aeue Ha nopoanyHom cmewTajy y 2014. rognHu nosehaH
je 3a 264 peue Tj. 3a 10,6% y ogHocy Ha 2013. roauHy. Of
yKynHor 6poja geue Koja cy 6opaBuna Ha MNOPOAUYHOM
cmewTajy, 334 (15,8%) cy aeua Koja cy Tokom 2014. npumsbeHa
Ha cmewTaj (HOBM KOpUCHMUM). Y3pacHa rpynaunja aeue 6—-14
rogMHa, Koja je HajbpojHMnja Ha cmewTajy, AOMUHUPA U Kaaa cy
y nutakby HoBM npujemu — 49% op  yKynHor 6poja
HOBOMPMM/bEHNX KOPUCHUKA HA NOPOAMYHM CMELUTA] jecy aeLa
OBOT y3pacTa.

NMopognuHn cmewTaj je Tokom 2014. roanHe NPEeKUHyT 3a 227
Aeue, wro je 10,7% opn ykynHor 6poja aeue Koja cy bopasmna
Ha CmewTajy Yy nopoauuama TOKOM FOAMHE, U Makbu je y
O4HOCY Ha yaeo Jeue Koja Cy Ha CMewTaj NpMM/beHa TOKOM
rogmHe — 15,8% je yaeo ,,HOBMX” KOPUCHUKA Ha NOPOAUYHOM
cmewTajy y ogHocy Ha 10,7% peue 32 KOjy je MNPEeKUHyT
cmewTaj. Hajuewhwu pa3nosun 33 npekug nopoauyHor
CMellTaja jecy OCTBApPEHOCT yCcnoBa 3a NOBpaTaK JeTeTa Y
6MONOWKY/CPOAHNYKY nopoauuy W ynyhuBarbe aeTeTa Ha
ycBOjewe, a yaeo geue Koja Mo OBMM OCHOBama M3nase um3
XPaHUTE/bCKUX nopoanua je OKo 26 nocto. Y cKnagy ca
3acTtyn/beHowhy pasnora 3a Npekua, CMeLlTaja je U CTPYKTypa
cpeayHe y Kojy cy Aeua HaKoH cmellTaja y nopoauum ynyheHa,
Hajuyewhe je To BUoNOLWKaA NopoanLA M NOPoAMLA YCBOjUTE/bA.
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Ha teputopmjn Kojy obyxsata LieHTap 3a NOpoAUYHU CMELUTAj
n ycsojewbe Hoeu Cap, y aeuembpy 2015. roanHe noctoju
YKYNHO 709 xpaHUTe/bCKUX NOpoAMLA, ¥ KOjUMA je CMELUTEHO
1.039 geue U Mnagux, WITO YMHM OKO MONIOBUHY YKYNHOT 6poja
Aeue U Mnagmx, U yKynHor 6poja XpaHUTE/bCKMX nopoauua y
All BOjBOp,VIHM3. Nopen osora, 71 nopoguua npyxana je
yCnyry nopoguyHor cmewrtaja 3a oapacne. O AaHa Kaga je
LIMNCY HC 3anoyeo pag ca XpaHUTE/bCKMM Nopoanuama, TOKOM
2015. roguHe, y eBugeHumju LeHTpa Hanasmno ce 157
XpPaHUTE/bCKUX NOPOAMLA, 04 Kojux je y 132 nopoauue (84%)
610 peannsoBaH NOPOAUYHU cMeLUTaj. Y eBuaeHUMjU LieHTpa,
3aKk/byyHo ca 31. geuembpom 2015, Hanasmno ce m 25
cnoboaHMX XpaHUTE/bCKMX nopoAamua. 3HayYajaH nopjaTtak je
fga ce opn 132 xpaHuTtesbcke nopoauue, 37 wux (28%)
CBPCTaBajy y KaTeropujy CPOAHMNYKOI XPaHUTE/bCTBA.

C 063mMpom Ha 10 aa je UMNCY HC ocHoBaH 19. pebpyapa 2014.
roavHe, a ga je 36or 3abpaHe 3anowWws/baBaka Y jaBHOM CEKTOpPY
M Ypenbe®, ca npBMM 3anoL/baBarbeM 3aMoyeTo TeK Yy jyHy
2015, npouec npeysMmama XpPaHUTE/bCKUX nopoauua vy
pernoHy Koju LleHTap noKpuBa Beoma je cnop. [lopes
HeAOCTaTKa JbYACKUX  pecypca, BeaMkM npobnem je
opraHmMsaumja nocaa W npeysnmarbe KOPUCHMKA u3 25
ONwWTKHa, Tj. 21 ueHTpa 3a coumnjanHu paa. NMopea manor 6poja
CTPYYHUX PafHMKa, HeJOoBO/baH je U H6poj BO3MNa Kojuma 6u
CTPYYHM pPagHULMN MOTIN CBAaKOAHEBHO Aa 04N1a3e Ha TepeH. 3a
caga, UMCY HC pacnonaxe jegHUm BO3MAOM Koje HUje
A0BOJ/bHO 33 notpebe perMoHa M onuca Nocsa KOju 3axTeBa
KOHCTAaHTaH 6opaBakK CaBETHUKA Ha TEPEHY.

3I'Io,cl,al.l,m n3 36upHor nssewwTaja MNoKpajuHCKOr 3aBoAa 3a CouMjanHy 3aWTUTy
o pagy UCP y AlNB 3a 2014. rognHy.

*Ypenba o nocTynky 3a npubas/barbe CarnacHOCTM 3a HOBO 3anolu/baBake U
A0[aTHO PaZiHO aHraXXoBak e KoA, KOPUCHUKA jaBHUX cpeacTaBa (,Cn. rnacHuK
PC“, 6p. 113/2013 1 21/2014).
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Takohe, UEeHTPU 3a couMjanHU paj OYeKyjy Aa Cce npey3mMMmame
nocna oasuja bpxke, wto 3axteBa ga LMNCY HC obesbeau
pecypce Koju TO MOry Aa noapke: npe ceera ocobsbe, a NOTOM
M BO3MNO, KAa0 M OMNpemy 3a egyKauumje.

LINCY HC Y OKPYXKEHY

LleHTap 3a nopognyHn cmewwTaj u yceojewe Hosun Cag ocHOBaH
je n PyHKUMOHULWE Yy OKPYXKEHY KOje ce Beoma Hp30 mema,
MeHbajy ce notpebe Kpajibux KOopucHMKa, yBehaBa ce 6poj
aKTepa Koju npeacTaB/bajy 3auHTEpPecoBaHe CTpaHe.

3anocneln y UMNCY HC wnaeHtudukosann cy cneaehe
3auHTepecoBaHe CTpaHe: KaHAMAATM 3@  XPaAHUTE/bCKe
nopoaunue, UCP, NC3CMNA4, agpyrn UMNCY, MP3BCM, M3C3,
Komopa coumjanHe 3awTnte, NpeALlKo/ICKe YyCTaHOBE, LWKONe,
baKkynTeTH, 3apaBcTBeHe yctaHose, MYT, ycTaHOBE 33 CMELUTA],
JIOKa/IHE CaMOoymnpaBe, NPYXaoLuWU NIOKAJIHUX yC/yra couunjanHe
3awTmTe, 6MONOWKA Nopoguua, Meguju, NoAUTUYKE napTuje,
yapyewa rpahaHa, yapyxera xpaHuTesba, LpseHu Kpcr,
YHUUE®, doHpaumja Hosak hokosuh, rpahanm, mehyHapogHu
AOHATOPU, BU3HUC CEKTOP U APYTHN.

XpaHuUTe/bCKe U YCBOjUTE/bCKE MNOopoAauue HenocpegHu cy
naptHepu UMNCY HC u wuma je notpebHa KOHTUHYMpPaHaA
CTPyYHa noAapLuUKa, AOCTYNHOCT, ycaBplUaBamwe, yHanpehnsare
3Hakba M BEWTWHA, yBarkaBarbe M nNpuxBaTare. Ca pgpyre
CTpaHe, oBe nopoguue cy gparouyeHe jep nx UMNCY HC snau y
NepCneKTMBM KAo Y4YeCHUKe Yy MNAaHMpakby M AOHOLWEHY
oAanyka. 36or Tora je Ka FkbMa HEONXOA4HO YCMEPUTU NPYrKakbe
AVPEKTHe nogpwKe, o06e36egMTM ONTUMANHY AOCTYMHOCT
nogpLiKke, ocMMLW/baBaTM HoBe M yHanpehusatn nocrtojehe
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eoyKaTMBHe nporpame, rpahewe napTHEPCKOr oaHoca W
n3rpagHy NO3UTMBHE CIMKE O XPAHUTE/bCTBY, KPO3 Kamname
N 3ajeJHUYKEe aKTUBHOCTMW.

KaHgupatn 3a XpaHUTE/bCTBO Cy MNOPOAULLE KOje jow HUcy
obyxBaheHe O0OYKOM W OHe WMajy pasanMymMTa MU YecTo
HenpeuusHa, HejaCHA O4YeKMBarba Of, XPaHUTE/bCTBA U
ycBojerba. 0OBO npomsnasm U3 HUXOBE  HeJ0BOJbHE
NMHPOPMMUCAHOCTM WU PA3AMYMTE MOTMBALMje 3a bOaB/bere
XpaHuTesbcTBOM. [lperno3HaBarbe W yBarkaBarbe HUXOBUX
noTpeba npeaycnoB je 3a ageKkBaTHO WMHPOpPMUCaHe OBe
rpyne, Kao u eaykaumjy OO4HOCHO YCBajatbe HOBMX 3HaHba.
MNoTpebHO je cnpoBOAUTU KOHTUHYMPAHY WHPOPMATUBHY
Kamnakby O XPaHUTE/bCTBY M BPCTaMa XpaHuTtesbeTea. LINMCY HC
he y Tom cmucny passujatn npodecmoHanHe KOMNETEHUMjE U
ycaBplaBaTM BeWwTMHE 3a wu3Bohewe eayKaumja u
MHPOPMMCaHa XpaHUTEbA.

Npe ocHuBawa LleHTpa, XpaHUTe/bCKe nopoauue ca
Teputopunje rpaga Hosor Caga v onwTtuHa [leTpoBapaguH,
Cpemckn Kapnosum M beouynmH Ccy TOKOM Tpajamba
XpaHUTe/bCTBA MMane noapuwky LeHTpa 3a couujanHum pajg
Hoeu Capg — cnyxbe 3a xpaHuTesbCcTBO. Mopoanue cy umane
CaBETHMKE 33 XPaHUTE/bCTBO Ca Kojuma je BehmHa ocTtBapumna
3ag0BosbaBajyhy capagry. [Jonaszak HOBUX CTPYYHUX PagHUKa
— CaBeTHWUKA 33 XPaHUTE/bCTBO — Y XPaHUTE/bCKe nopoauue um
npuapy*XneBare nopogmuama npeacraB/bano je U3as3oB, Kako
33 XpaHUTE/bEe TAaKOo U 3a NpodecnoHanue.

Nnak, npeysumarbem Aena CTPYYHUX pagHUKa U3 cayxkbe 3a
xpaHutesmscteo LLCP Hosu Cag, LleHTap je ycneo aa obesbeau
KOHTUHYUTET Yy paay M npey3numarbe nopoauua npoTeKkno je
6e3 Behnx npobiema n/mnm otnopa. 3HayajHoO je HarnacuTK Aa
ce KojA, XpaHUTe/bCKUX mnopoauua yodyaBa 6naru nopact
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CNPEeMHOCTM 33 CMeLlTaj Aeue ca PasBOjHUM U 34PaBCTBEHUM
Tewkohama, OAHOCHO OTBOPEHOCT 33 Cheuujan3oBaHo
XpaHutesbcTBO. Kaga ce pagm o pgeum ca npobnemmma y
NoHalWaky, WU pga/be HeaocTajy nopoauue Koje 6m bune
CnpemHe pga npuxBaTe OBY BPCTY M3a30Ba Yy XPaHUTE/bCKO]j
ynosun. MNMocebaH mM3a30B je TO WTO HeaocTajy oarosapajyhu
eayKaTUBHW Nporpamm 3a MNpUNpemMy XpaHuTes/ba, Kako 6w
6unn cnpemHu ga npuxesate bpury o AeuM U mMaaguma ca
npobaemrma y noHallamy.

YcBojewe jolw yBeK Huje npeHeTo y HaanexHoct LIMCY HC, te
je oBa obnact oBMM CTpaTeWKMM naaHom obyxsaheHa vy
CMUCAY MOYETHUX MNPUMNPEMHUX aKTUBHOCTU, Kako bu ce vy
nepcnexkTUBM Nnpeysena n oBa AeNaTHOCT.

KopucHMuM ycnyre nopoauvyHoOr cmewTtaja cy WMHAUPEKTHMU
KopucHuum LeHTpa 3a nopoguyHun cmewrtaj Hosm Cap, a
FUXOB Hajbo/bN MHTEpec je npuoputeT 3a LeHtap. Crora
LleHTap yBeK uma y BuA4y 4a je Heonxo4Ho Aa Ce OHU npe cBera
nobpo ocehajy y XpaHMUTE/bCKOj Mopoauun, Oa Cy HUXOBe
noTpebe 3a40BO/bEHE, Aa UM je AOCTYNHA NOAPLUKA CAaBETHUKA
M Aa ce pa3Bujajy cneuujannsoBaHe ycayre kKoje he msahu y
cycpeT cneymduyHMM acneKTMMa XpPaHUTe/bCTBa — Aeum ca
CMeTHamMa Yy pa3Bojy, cTapmjum ocobama, ogpacamm ocobama
Ca MHBanugutetom, uta. LleHTap 3a NOpoagMYHM CMeLTaj U
ycBojerwbe Hosu Capg 3ato Tpeba aa passuja AMPEKTaH pajg Y
XPaHUTE/bCKOj  nopoauun, pagn Ha  obesbehuBamy
AOCTYMHOCTU ycayre u nidopmaumja o ycaysu. Nogpikom Kojy
npy»<ajy casetHuumn, LMNCY HC HacToju aa cBpxa XpaHUTE/bCTBA
byne octBapeHa, ga Aeua byay npuxsaheHa M cuUrypHa y
nopoauuu, Aa nocTtoje oarosapajyhun ycnoBm 3a XKMBOT U
HanpeaoBarbe, Aa MOry Aa OApPrKaBajy Be3e Ca hMMa BaKHUM
ocobama n ga byay npunpemsbeHa 3a NPOMEHE KOje UX YEKajy.
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LieHTpu 3a coumnjanHu pag He3aobmnasHu cy naptHepu LINCY
HC. Ha teputopujmn kojy UMNCY HC nokpusa pagm yKynHo 21
LeHTap 3a COUuMjasHN pag U TPEHYTHO CY KOPUCHULM Npey3eTn
camo og UCP Hosum Caa. UMNCY HC je Kpajem 2015. roanHe
O4pXa0 CaCTaHKe Ca CBMM UEHTpMMa 33 COouMjanHuU pag Yy
PErnmoHy 3a KOju je OCHOBaH. TOKOM CaCTaHKa, CBM Cy YNO3HATH
ca genatHowhy m nnaHom paga LeHTpa, 3a 2016. roauHy.
LleHTap je TOM nNpuWUAKMKOM, Yy capagkWn ca UeHTpMma 3a
coumjanHuM pag, npubaBno nopatke 3a  popmupame
eBUAeHUMje Kao npeayc/ioBa 33 Aa/be NJaHuMparbe paja ose
yctaHoBe. Takohe, Ha OCHOBY CaKyn/beHUX MOAATAKa,
KpeupaHa je MHTepHa 6a3a XpaHWUTE/bCKUX NopoaMua, 3a
OnwTMHe Yy Kojuma LleHTap npyrKa NOAPLUKY XPAHUTE/bCKUM
nopoamuama. LeHTpu 3a counjanHu pag oyeKkyjy npeysmmarbe
CBMX NOC/I0BA M3 06/1aCTU XpaHUTE/bCTBA M BaXHO je aa LUMNCY
HC ob6e3bean [OCTYNHY XPaHUTE/bCKY MOpPOAMUY 3@ CBaKoOr
FUXOBOI KOpUcHMKa. C 063npom Ha 10 aa je LINCY HC HoBa
YCTaHOBaA Yy CUCTEMY COLMjaNHe 3aWwTuTe, NOTPebHO je n gasbe
pPaanTU Ha MHPOPMMUCAky O YN03U U MaAHAATMMA, A Aa/bUM
pa3BujatbeM  yciyre  NOpoOAMYHOr  CMeLlTaja, NocebHo
cneunjannloBaHnx ob6aMKa nopoauyHoOr cmewTaja, usahu he
ce y cycpet pactyhnum notpebama.

MoKpajuHCKN ceKpeTapujaT 3a COUMUjaZIHY NOJINTUKY,
Aemorpadujy M paBHONpaBHOCT noaoBa (40 HeaaBHO
lMOKpajuHCKM cekpeTapujaT 3a 34PaBCTBO, COUMjaNHY NONUTUKY
n pemorpadujy) je ucnpen ocHMBaYa HagexKaH 3a pag LleHTpa
3a NOpPoOAMNYHM CMmeLTaj U yceBojerbe Hosu Caa. Y nepcnekTmsu
je OCHMBarbe jow pABa LEeHTpa 3a MNOPOAMYHM CMeLlTaj M
ycBojerbe, y Cybotnum u benoj LipkBM, WTO ce oveKkyje of
CeKpeTapujaTta y Hapea4HOM Nepuoay U y BeZIMKOj Mepun 3aBUCH
0/, PacnosIOKUBUX PUHAHCUjCKMX CpeacTaBa.
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MoKpajuHcKKM 3aBoa 3a couujasHy 3aWTUTY 3as1arao ce wu
MHUUMPAOo je ocHuBare LIMCY HC, na camum TMm OBaj 3aBoA
04, NoYeTKa MMa CYLWTUHCKM BaXKHY Yy/0ry 3a Aasbu pPas3Boj
LeHTpa. [MapTHEpCTBO M KOpeKTaH OAHOC, noaplika u
yBaXKaBakbe rNaBHe Cy KapaKTepuCTUKe oBe capagrbe. Y Tom
cmucny, 1 Penybnanuku 3aBog 3a coumjanHy 3alITUTY BEOMA je
3HayajaH 3a UMCY HC. O6a 3aBoga, Kao un UIMNCY HC, Tokom
2015. yK/by4eHUCY Yy aKTUBHOCTM Y BE3U Ca M3PaJOM CMepHMLA
32 YCAyry nNOBpPeMeHOr XPaHUTes/bCTBa; CayMkbeHa je pafHa
Bep3unja CmepHMLA 33 YCAYry NOBPEMEHOI XPAaHUTE/bCTBA KAo U
CPOAHMYKOr XPaHUTE/bCTBA, KOja npeacTaB/ba OCHOBY 3a
nMnotuparbe ycnyre. open Tora, [MOKpajUHCKKM 3aBog je
MHULUMJATOP U YYECHUK Y aKTUBHOCTMMA OKO CPOAHMUYKOr M
YPreHTHOIr XpPaHUTe/bCTBa, LWTO CYy BPCTE XPAHWUTE/bCTBA Koje
jow HUCY CTaHZApAN30BaHe.

MwuHucTapcTBo 3a papg, 3anowsbaBare, 6opayKka 1 coumjanHa
nutarwa (MP3BCI) KpeaTop je U HOCUAaL, NOAUTUKE Y OKBUPY
KOje ce 1 pa3Buja ycayra nopoguyHoOr CMeLwlTaja, Aaje 3aKOHCKU
OKBMP M BEOMA je 3HA4YajHO U 3auHTepecoBaHO 3a pag LMNCY
HC. C o63upom Ha To aa je y uHTtepecy MuHuUcCTapcTBa Aa
LEHTPU 33 MOPOAUYHM  CMewTaj  PyHKUMoHMWY, Aa
MWHUCTAPCTBO HAA, HbMMA MMa KOHTPOAY M NMPaTU HUXOB pag,
KpO3 mu3BelwTaBawe, HeonxogHo je ga UMCY HC pagu Ha
nosehary BMA/bMBOCTU CBOT Paja M pesyataTa, nHpopmuile m
A0CTaB/ba Noaatke MUHUCTaApCTBY, ydecTByje y gorahajuma vy
opraHusaymju MwuHuctapctea M nosmeBa MMWHUCTAPCTBO Ha
cBoje gorahaje.

OpyrM uUeHTpM 3a NOPOAUYHM CMELUTAj] U YCBOjere Cy
ycTaHOBe Koje cy Beh KOHCTUTyucaHe, MMmajy pa3paheHe
cucTeme U opraHu3saumjy nocna, npeysenie Cy KOPUCHUKE n, y
oaHocy Ha UMNCY HC, nmajy 3Ha4yajHO UCKycTBO. OBU LEHTPU
npy»ajy casetogasHy nomoh u nogpwky UMACY HC, opg
HEroBOI OCHMBAHA, Y CMUCAY pa3meHe aobpux npakcu.
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TOKom cTpaTewkKor naaHupamwa AOW/IM CMO A0 Tora Aa Ccy 3a
LUNCY HC meanju BaxXHM wn pa Tpeba yHanpeauTtn pasby
capagry Kako 6u ce wm3berao ceHsauMOHanM3am, C jeaHe
CTpaHe, u 0be3begmnu cagpxaju Koju he npomosucatn ycnyry
n pobpobutn KopmucHuka, ¢ apyre. PTB BojsoamHa je jaBHMU
CEPBUC KOjU je penatmBHO CeH3MbuancaH u rae nocToju
3Hay4ajaH npoctop Koju UMNCY HC moxke aa nonyHuW y cmucay
npomoumje, He CaMo NOPOAMYHOr CMeLUTaja Kao ycayre Hero um
BPe4HOCTU CUCTEMA coumjanHesawTuTe. JIokanHn meanjm cy y
TOM norneay n3y3eTHo BaxKHM, a NOTPebHo je npoHahu 6anaHc
OAHOCHO M36ehn ceH3aUMOHANUCTUYKM MNPUCTYN, @ MNPUTOM
obe3begntn cagprkaje Koju he npusyhm naxkwy meguja wu
jaBHOCTM 3a YyCayry MOpPOAMYHOr CMewTaja u  aobpobut
KOPUCHMKA. 3aTOo je Hy*HO aa UICY HC ca megujuma rpagm
CTpaTeLKn 04HOC.

JlokanHe camoynpaBe Cy AOHOCMOUM OA4JlyKa U KpeaTopu
NONNTUKA WU YyCAyra coumjanHe 3aliTUTE HA NOKANHOM HUBOY.
Cammm TUM, OHe Cy U NOTEHLUMja/IHN AOHATOPU 33 aKTUBHOCTMU
KOje ce peanunsyjy y OKBMpPY ycayre nopoguvyHor cmeluTaja.
LMNCY HC je ycneo aa octBapu BeoOMa KOHCTPYKTUBHY capadmy
ca N'pagom Hosmm Capgom, n y 2016. yk/bydeH je y Oanyky o
coumnjanHoj 3awTtutn lpapa Hosor Capa (,Cn. nuct lpapa
Hosor Capa“, 6p. 38/11 u 10/12) u [Mporpam passoja
coumjanHe 3awTtute rpaga Hosor Capga, 3a 2016. roauvHy.
JIoKanHMM camoynpaBama je y UHTepecy Aa ce NoJnUTUKe Koje
CYy YCBOjeHe Ha /I0OKa/HOM HMBOY CnNpoBoge W Ja wumajy
KOMMNETEHTHE NapTHEpe Yy Kpenpary HOBUX MONUTUKA Koje he
nobosbluaTh CcTaHAApPA U KBAa/IMTET XKMBOTA JIOKA/IHE 3ajeaHuLe
M NO3UTUBHO YTULATU Ha UMULI NTOKANHUX BNACTW.

YHULUE®D mn apyru goHatopu aaHac cy y Cpbuju ¢puHaHcnjepum
MHOBATUBHUX YCNyra M W3BOP MaTepujanHUX cpeacTaBa 3a
pa3Boj couujanHe UHopacTpyKType. [Mopen Tora, OHU cCy
NoApLUIKA Yy MoBe3MBakby U pPasmMeHu A06puxX npakcu U

36




>

CrpaTewkn nnan 2016 — 2018.

noApLIKa jaBHOM 3aroBapary U n106Mparby 3a yCNoCTaB/bake
ycnyra Koje cy oArosop Ha notpebe Kpajrbux KOpucHuka. Osum
opraHmMsaumjama Ba)XHe Cy Npomoumja YHMBEP3AJIHUX
BPeAHOCTU M NOLWTOBaHE /byACKUX NpaBa, U NMNOCTOjU 3HAYajaH
NPOCTOP 3a capajtby ca HUma.

C 063npom Ha TO Aa je NOPOAUYHM CMELLUTaj ycayra y cuctemy
couMmjanHe 3aWTUTE Koja je cBeobyxBaTHO YyCMepeHa Ha
Kpajtber KOPWUCHMKA, 3a LleHTap 3a nopoguyHu cmewTaj u
ycBojetbe HoBu Cag o06pa3soBHM M 34paBCTBEHU CUCTEM CY
He3aobunasHu. ObyxsaTtom geue U MNaAnX U3 pakbUBUX FPyna,
XpaHuTe/bCTBOM Tpeba aa ce gonpuHece CMakbely OCMMakba
n3 obpasoBHOr cucrtema, M KBAJIMTETHOM W WHKIY3UBHOM
obpasoBarby CBAKOr AeTeTa, WTO CEe MOXKe OCTBAapUTU Kpo3
CeH3NbMAM3aunjy M NOAPLWKY 3anocneHnma y obpa3oBHOM
cMcTemy 3a pag ca Aeuom Ha nopoAuMYHOM CMeLlTajy, 3a
MHPOPMUCAHE M MAPTHEPCKM OAHOC.

Y napTHEPCKOM OAHOCY Ca 34PAaBCTBEHUM CUCTEMOM, KOjUu ce
BEOMa 4yecTo npsu cycpehe ca npobaemmnma y nopogmum, mory
[a ce cnpoBoje crneunduyHe npeBeHTUBHE aKTUBHOCTU, MOXKE
ce paauTM Ha 34paBCTBEHOM npocBehuBarby XPaHUTE/bCKUX
nopoauua, a 34PaBCTBEHN PAaAHULM MOTY @ Ce CeH3nbunuuy
3a paj, ca XpaHUTE/bCKUM NopoauL.ama.

LUMNCY HC je Kpo3 npouec cTpaTewkor njaHupara, nopeg,
aHa/In3e KOHTEKCTa Yy KojemM pagn 1 aHaanse 3anHTepecoBaHMX
rpyna, CNpoOBEO aHa/M3y COMCTBEHMX CHara W cnaboctu.
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Y3 yyewhe napTHepa M capagHwWKa, Kao cHare LMNCY HC
NpPeno3HaTu cy:

CTPy4YaH U MOTUBMCAH Kagap Ca MCKYCTBOM, Yy 4uje ce
CTPYYHO ycaBpluaBake KOHTUHYMPAHO ynaxe;
JbybasHoCT, npodecnoHanHocCT n YCNYXKHOCT
3aN0OCNEeHNX, OA/IMYHA Ccapafra W KOHTUMHYUTET ca
KOPUCHULIMMA;

Beh ycnocTtaB/beHa M KBAaNMUTETHA Capadra Ca Apyrnm
yCTaHOBama (gpyrMum LeHTpUma 3a NOpPoAMYHN CMELLTA]
N YCBOjerbe, LLEHTPMMA 33 COLMjaNHM pag, 3aBOAMMA);
KBA/NINTETHO pyKkoBoherve, nobpa YHYTpaLWHa
opraHusaumja u gobpu mehy/byackm ogHoOCH, WTO je
NMoBe3aHO ca Maaum O6pojem 3anoC/leHUX, NAKLWOM
KOMYHUKaLMjoMm, bnekcmbunHowhy n H6pKNUM
pelwaBarbem npobnema;

cnopasym ca PmnosoPpckum ¢pakynTteTom Kpo3 Koju je
LLMCY HC nocTtao 6a3a 3a CTpy4HYy NpakKcy CTyAeHaTa;
noapwka LeHTpa 3a coumjanHu pag Hosu Capg, y OBOj
no4yeTHoj pa3un pyHKUMOHUCara UIMNCY HC;

noaplwka Npaacke ynpase Hosu Cag Koja je npeno3Hana
HEeoONnXoAHOCT MOCTojakba YycTaHoBe U o0be3beauna
dunHaHCKjCcKa cpeacTBa;

OTBOPEHOCT Npema 3aje4Hunuu;

noApLKa gOHaTopa.

Ca ppyre ctpaHe, LUMNCY HC uma n cnaboctn Koje y akTyenHom
TPEeHYTKY MMajy 3HayajaH yTuuaj Ha nnaHose LleHTpa:

HefoBO/baH 6poj 3anocneHmx — LleHTap uma camo 14
3aMN0CNeHux;

5 . .
KaKo ux Buae XxpaHUTe/bCKe NOPOANLE, LTO je M3Y3eTHO 3Ha4ajHo.
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° HepocTaTaKk npocrtopa — LUIMCY HC He pacnonaxe canom
32 CaCTaHKe, HUTM npocTopujama 3a pag ca
XpaHUTE/bUMA;

° HeAoBO/bHA PMHaAHCUjcKa cpeacTtBa — byuyet LMNCY HC

NOoKpmnBa CaMoO TpPOLUKOBE HeonxoaHe 3a oJ4p*KaBake
AeNaTHOCTU aJin He U 34 pa3Boj;

° mefyceKTopcKa capagrba jow yBEK HUje [0BOJbHO
pa3paheHa, WTO je pasym/bmBo C 063MpOM Ha AaTym
OCHWBaH3;

° Be/IMKA TepuTopuja 1 pasyheHocT onwTuHa Koje LieHTap
NOKPUBQ;

° HeA0BO/bHA AOCTYMHOCT KOPUCHULMMA, 360r NoKaumje;

° npeontepeheHocT 3anocneHux (HeycknaheHocT ca

CTaHQapAumMma y CMUCAY A3 jefaH CTPYYHU pagHUK
NoKpmBa 3HATHO Behu BPOj KOPUCHMKA HEro WTO je TO
nocrojehum craHgapauma npeasuhero);

° HMje YyCNOCTaB/beHA capaita Ca KOPUCHULMUMA Tj. CBUM
XpaHUTE/bUMA Ha Uenoj Teputopujn Kojy LleHTap Tpeba
Aa obyxBatm — 3a caf cy obyxsaheHn camo Hosu Cag,
Cpemcku Kapnosuu n beouuH;

° yroBop ca COC [deuyjum cenom, o Kopuwhery NpocTopa,
Baxm camo go 30. jyHa 2016. u notpebHo ra je
O0OHOBUTU N NPOAYKUTH.

Kaga je KOHTEKCT y OKpyKerby Yy nuTamy, NoTtpebHo je npe
cBera uctahu pga aKkTyenaH 3aKOHCKM KOHTEKCT NpeacTaB/ba
nobap oKBMP, a Aa HOBW MPABUIHULM KOjU CYy Y HajaBU YMHe
NPEeTNnocTaBKy 3a yHanpeheHO M nNoacTUUAjHO OKpyrKerbe 3a
Aa/bUn pa3Boj ycayre.

LleHTap 3a nopoauyHmnm cmewTaj M yceojewbe Hosu Capg,
MHUUMPAO je  MehyCeKTOpCKy capaawy UM NOoCToju
3aUHTEPECOBAHOCT Pa3/IMYMUTUX CUCTEMA 3a MNAPTHEPCTBO U
capagmy. Ha npumep, obesbeheHa je moaplika sioKanHe
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camoynpase y Hosom Caay, UMNCY HC je peo nHTepcekTopcke
mpexe 3a geuy y Hosom Caay, NOCTOjU CHaXHa MOAPLUKA
OCHMBaua.

Mo3utnBHa okonHocT 3a UIMCY HC je ta wto Beh nocrtoje
LEHTPU 33 NOPOANYHN CMELLTA] U YCBOjEHE Y OKPYKEHY KOjn,
Ca CBOjUM MCKYCTBOM, NpeacTaB/bajy AParoueH pecypc, Kao u
MCKYCTBO CAYKOM 33 XPaHUTE/bCTBO Y OKBUPY LEHTapa 3a
coumjanHu paa.

[enoBare yapyKera rpahaHa, npe cBera oHMX Koja ce baBe
AEYjOM  33alTUTOM U XPAHUTE/bCTBOM, U  YyAPYKEHA
XpaHuUTes/ba, jecTe npuanka Koja 3a UIMCY HC npegcras/mba
NpPOCTOp 3a pPa3Boj U yHanpehere, Ka0 U Npomounjy came
ycnyre. JaHac je, y nopehewy ca paHUjum roguHama, npe
pedpopme cucTema couMjanHe 3awWTUTe, npucyTHa 6o0sba
Mmeanjcka npomoumja  XpPaHUTE/bCTBA, MNOCTOje KpeupaHe
NO3UTUBHE CcAMKe O ycaysm u UMNCY HC sman yapyrera
XpaHUTE/ba KAao WM3y3eTaH pecypC KOjU MOXKe MnoapKaTtu
NpPoMoOUMjy yCayre n gasbe NO3UTUBHO yTULATM Ha noctojehy
3aMHTepecoBaHOCT rpahaHa 3a 6aB/bere XPaHUTE/bLCTBOM, a Ca
Apyre CTpaHe CMakbUTU Npeapacyae y 04HOCY Ha XpaHuTesbe/
XPaHUTE/bCTBO.

OpnmnyHa OCHOBa 3a 3ajegHMYKe MPOjeKTHEe aKTUBHOCTU U
pPa3BOj MHOBATMBHUX MPOjeKaTa jecTe Npeno3HaBakbe 3Ha4aja
XPaHUTE/bCTBA 04, CTPAHE LIMBUJIHOT CEKTOPA M mehyHapoaHMX
M AOHATOPCKUX opraHusauymja. Capagrba Ca CBMM HaBegeHUM
aKTepuma, Kao n capagrba ca Pnnosodpcknm dakyntetom, Te
mef)yHapogHa capagawa Yy NepcnekTmBu, cBakako he
AONPUHETU pa3Bojy MOPOAMYHOr CMeLTaja Kao ycayre y
cMcTemy coumjanHe 3awTuTte. [logpwKa M NapTHEPCTBO Ca
npuBpeaHMM  OpraHusaumjama W Kopnopauujama mory
3HAYajHO ga  OOMPUHEeCYy  EeKOHOMCKOM  OCHa*kuBakby
KOPUCHUKA.
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Capagrba ca COC [euvjum cenom y 0BOM TPEHYTKY j€ U3y3eTHO
3Ha4ajHa jep UIMCY HC ¢yHKuMOHMWe y npocTopmnjama Oeujer
cena mn kopuctu nocrojehy MHGpPaCTPyKTYpPY.

NMopen nNoOACTUUAJHUX OKOJIHOCTM, MNOCTOje WU OHe Koje
npeAcTaB/bajy M3a30B M MOry fAa oOTexKajy pasg LeHTpa 3a
nopoanyHM cmewTaj n yceojewe Hoeu Caa. To cy, npe csera,
MOHOBO 3aKOHCKM OKBUP M aKTyenaH MNOJAUTUYKN KOHTEKCT:
AYro YeKarbe Ha yCcBajarbe oarosapajyhmx noa3akoOHCKUX akaTa
Koju he 6utn ycknaheHn ca 3aKOHOM O COUMjaNHO] 3aWITUTK,
CBEYKyNMHa Kpu3a ca Kojom je noBe3aHa 3abpaHa
3anow/baBatba Yy jaBHOM CEKTOpYy, a KOja He [03B0J/baBsa
3anowsbaBatbe NoTpebHor bpoja CTpy4yHUX pagHuKka y LIMCY
HC, Hucy ocHoBaHu ueHTpu y Cybotmum mn benoj Lpksu, Koju
Tpeba pa nokpujy nonoBuHy Teputopuje All BojsoauHe.
Mpeactojehn n3bopn ogHocHO npeam3bopHa Kamnakba yTU4dy
TAaKo Aa Cy Apyre pegoBHe aKTUBHOCTM Yy APYrom MNaaHy U Aa
roanHa 2016. npakKTMYHO npeacTaB/ba roAUHY NpeBuparba Y
Kojoj he 6T mano npuanKe 3a passo;j.

NHbOpMMCAHOCT jaBHOCTM O anTepHAaTUBHOM MOPOANYHOM
cmewTajy je cnaba u noctoje oapeheHe npegpacyae y ogHocy
Ha XpaHWUTes/be N camy ycnyry, rae je y ¢okycy dUHaHCKjCKM
acnekat. Mano je npodecnoHanaua u napanpodecnoHanaua
KOju pa3Bujajy ycnyre noaplike nopoauvum (monyTt ycayre
NopoAMNYHOr capafHUKa, Koja ce oABuja NpOojeKkTHO). Ha Kpajy,
Yy jaBHOCTM je npucyTaH oapeheHW HeraTMBaH CTaB Npema
XPaHUTE/bCTBY FAE je, YAHU ce, PUHAHCUjCKM MOMEHAT y NPBOM
nnaHy (PuHaHCMjcka cpeacTBa  Koja Cy  HamereHa
XPaHUTE/bCKMM  nopoauuama  HacynpoT  PUHAHCUjCKUM
[aBakbMMa 3a O6MONOLWKe poanTe/be, UTA.), WTO Yy W3BECHO]
Mmepu nma Bese n ca Meaujuma O4HOCHO
CEeH3aUMOHAINCTUYKUM UM3BeLUTaBatbeM, 6e3 no3HaBaka U
NPUKa3MBaka NPaBoOr YNHEHUYHOT CTakba.
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Mopepn cBera HaBegeHor, NoTpebHO je MOHOBUTU Oa HOBMU
NPaBUJIHUK O  XPAHUTE/bCTBY jOlW  HUje YCBOjeH, a
crneumjann3oBaHO XpPaHUTE/bCTBO TFOTOBO je Hepas3BMUjeHo:
NPUCYTaH je 3HaTaH Heckiag namehy 6poja cneymjannsoBaHux
XPaHUTE/bCKUX MOopoaMua U notpeba KOPMUCHMKA 33 TaKBOM
yCAyrom, He nocTtoje nporpamm obyka 3a cneuunjannsoBaHo
XPaHUTE/bCTBO, @ 061aCT NOPOANYHOT CMeLLTaja 3a ogpacse U
CTape HUje peryamcaHa.

CBeyKynHO, 0BakO BUHEH KOHTEKCT MpeacTaB/ba OKPYKEHE Y
Kojem ce LMNCY HC pa3Buja, yHanpehyje n nHoBupa ycayry
NOPOAMYHOr CMelTaja M nnaHMpa Aga nobosblia cuUcTem
XPaHUTE/bCTBA.
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CTPATELLKU UA/BEBU LNCY HC

YHanpehewe nocTtojehmux u pa3Boj HoBUX 06/MKa
NOPOAMYHOTr CMeLUTAja.

CtBapatbe npeaycnoBa 3a paj Cca YCBOJUTE/bCKUM
nopoauuama.

[Mpomouymnja n passujarbe NO3UTUBHE CAIMKE Y jaBHOCTU O
yCay3M MOpOAMYHOr CMelTaja, Kpo3 nosehamwe
BuasbmuBoctn UMCY HC, pa3bujarbe npeapacyga u
pa3BOj NapTHepcTasa.

Jayambe /byackux U matepujanHux Kanauumteta UIMCY
HC.
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CTPATELWUKE MEPE

MEPE UHauKaTopm, Ha

roavwtbem HUBOY, A0
Kpaja 2018.

1.1. Mpyxatn 1.1.1. bpoj ocTBapeHmMx noceTta ca
KOHTUHYMPaHY npy*kaouuma ycayre
NOAPLUKY NOPOANYHOTr CMeLUTaja
XPaHUTE/bCKUM 1.1.2. bBpoj npyXeHux ycayra
nopoamuama 1.1.3. 3a40BO/bCTBO XpaHUTE/bA U

KOPUCHMKaA

1.2. Nosehame 6poja 1.2.1. bBpoj uHbopmaTUBHUX
XPaHUTE/bCKUX pa3rosopa ca
nopoamua NOTEHUMNjaTHUM
ocnocobsbeHux 3a XpaHUTE/bUMA
a[leKBaTHO NMpyXame 1.2.2. bpoj KaHAMAATA YK/bYYEHUX Y
ycnyre npoueHy

1.2.3. bpoj peannsoBaHux
nporpama eaykauymja
,,CUTYPHUM KOpPaKoM 0
XpaHuTe/beTBa”

1.2.4. bBpoj ocnocob/beHmx
KaHamaata

1.2.5. bpoj peannsoBaHux
cmewTaja
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1.5.

1.6.
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PeannsosaTtu
eflyKaTuBHe
paguoHuue 3a
XpaHUTe/be, geuy u
MeLLIOoBUTE rpyne
(XpaHuTe/LU M Aeua)

Obe3behuBame
napTvumnaymje
XpaHUTe/mba y
yHanpehemy
KBa/IUTETa yC/yra

CeH3nbunmsaymja
CTPy4YHbaKa 13
Pa3/INYUTUX CUCTEMA
N XpaHUTe/ba KpPo3

efyKauuje

YHanpehere
capagpoe ca
npy*Kaoumma
ycayrama 13 cuctema
coumjanHe 3awTuTe

1.3.1.

1.3.2.

1.3.3.

1.3.4.
1.4.1.

1.4.2.

1.4.3.

1.5.1.

1.5.2.

1.5.3.

1.5.4.
1.6.1.

1.6.2.
1.6.3.

1.6.4.

45

bpoj u cagpxaj
peann3oBaHMX pagmoHmLa
bpoj nopoanya n xpaHutesba
KOjWU CY y4ecTBOBaN Y
pagnoHuLama

Bpoj aeue/TnHejlepa Koju cy
y4yecTBOBa/N Y pagnNOHMLLAMA
3340B0O/bCTBO €4yKaunjom

dopmupaH netounaHu Caser
XpaHuTe/ba

bpoj cactaHaka CaseTa
XpaHUTE/ba Ha roguLHbeM
HUBOY

bpoj n BpcTta peannsoBaHmx
aKTUBHOCTM HA UHMLMNjATUBY
CaeTa

bpoj peannsoBaHmnx
eayKaymja

bpoj nopoanua v xpaHutesba
KOjU Cy y4eCcTBOBaAN Y
pagnoHMuama

bpoj cTpyyraka Koju cy
y4yecTBOBaN Y pagNOHMLLAMA
3a40BO/bCTBO eyKaumjom

Bpoj xpaHUTe/bCKUX
nopoamLa Koje Kopucre u
apyre ycnyre coymjanHe
3awTuTe

bpoj npoToKkona o capaamu
bpoj peannsoBaHmx
npojekaTa

bpoj 3ajeaHNUYKNX
aKTMBHOCTM
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1.9.

1.10.
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Capagma ca
yCTaHOBama U
opraHusaymjama n3
ApYyrmx cuctema

PasBujarbe ycayre
cneuujannsosaHor
XpaHUTE/bCTBA —
XPaHUTE/bCTBA Y3
NHTEH3UBHY

NoApPLIKY

Pa3sBujame ycnyre

YPreHTHor
XPaHUTE/bCTBA
Passunjarbe ycnyre

nospemeHe bpure

Passujarbe
npeaycnoBa u
yCnocTaB/batbe

1.7.1.
1.7.2.

1.7.3.

1.8.1.

1.8.2.

1.8.3.

1.8.4.

1.9.1.

1.9.2.

1.9.3.

1.9.4.

1.10.1.

1.10.2.

1.10.3.

1.10.4.

1.11.1.

1.11.2.

bpoj npoTokona o capaaru
bpoj peannsosaHux
npojekaTa

Bpoj 3ajeaHNYKUX
aKTUBHOCTM

bpoj perpytoBaHmx
KaHgmMAaaTa

bpoj peannsoBaHmx
efyKauuja

Bpoj ocnocob/beHmnx
KaHAMAaTa 33 XPaHUTE/bCTBO
bpoj peannsoBaHmx
cmewTaja

bpoj perpytoBaHux

KaHgmAaata

bpoj peannsosaHux
eayKauuja

bpoj ocnocob/beHmx
KaHangaTa

bpoj peannsosaHmnx
cmewTaja

bpoj npujaB/beHnx
KaHgmaata

bpoj peannsosaHmx
eayKauuja

Bpoj ocnocobmerHunx
KaHgmaata

bpoj peannsosaHmx
cmewTaja

Y1BpheHe notpebe Ao Kpaja
2016.
Pa3BujeH nporpam obyke
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ycayre nopoguyHor 1.11.3. bpoj npnjaB/beHMX

cMmeluTaja 3a KaHauaaTa

ofpacne un ctapuje 33 0OyKy

1.11.4. bpoj peann3oBaHux
eayKaumja

1.11.5. bpoj ocnocob/beHnx
KaHaupaTa

1.11.6. bpoj peannsoBaHux
cmewTaja

MEPE MHauKaTopu, Ha roguitbem HUBOY,
A0 Kpaja 2018.
2.1. Papca 2.1.1. bBpoj MHPOPMATUBHMUX
NOTEHUMjATHNUM pasrosopa
YCBOjUTE/bCKUM 2.1.2. bpoj peannsosaHux obyka
nopoamuama noTeHUMjaIHUX YCBOjUTE/bA
2.1.3. bpoj 0byyeHnx KaHaAMAaTa
2.2. [lpyxarbe 2.2.1. bpoj npyxeHuUx ycayra
KOHTUHYMpaHe 2.2.2. 3a[0BOJbCTBO YCBOjUTE/bA
noapLiKe u Npy*KeHnm ycnyrama
CaBeTo4aBHM paj ca
YCBOjUTE/bCKUM
nopoauuama
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M NpomosBucCarbe

[lyropoyHe capae

MEPE UHauKaTtopu, Ha roguwikbem HUBOY
A0 Kpaja 2018.
3.1. Ycnocras/bare 3.1.1. bpoj meanjckmx Kyha ca

KOjUMa je ycrnocTaB/beHa
capaga

LeHTpa 3.1.2. bpoj ayano-snusyenHux
y meaujuma 3anunca n objaB/beHUX
Y/s1aHaKa
3.2. YcnocraB/bare 3.2.1. bpoj un cagpxaj
AYyropoyHe capagme YCNOCTaB/beHUX
M noactuuarbe capagru/napTHepcTaBa ca
APYLWTBEHO jaBHUM CEKTOPOM
OAroBOpHOr 3.2.2. bpoj u cagprkaj
nocnoBakba YCMOCTaB/bEHUX
capaghu/napTHepcTaBa ca
NPOPUTHNUM CEKTOPOM
3.2.3. bpoj n cagpxaj
YcnocTtaB/beHux
capagmru/napTHepcTaBsa ca
HENPOPUTHUM CEKTOPOM
3.3. [lpomouymja LleHTpa 3.3.1. bpoj Kamnarba HAMEHEHUX
W ycnyra Koje LleHTap OMNLTOj jaBHOCTM
Npy’Ka y OnwToj 3.3.2. bpoj noceTta MHTEpHeT
jaBHOCTH npeseHTaumnju LleHTtpa
3.3.3. bpoj nojaB/bmBara n

npahera Ha APYLWITBEHUM
MperKama
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3.4.

3.5.
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YHanpehere
capagme ca
NOTEHUMNjATHUM
AOHATOpMUMa U
mehyHapoaHa
capagma

OcHaxkuBame n
MOTMBaLMja
noctojehux
XpaHUTE/ba U
yCBOjuUTE/bA U
javyare noBepema
npema LeHTpy

3.3.4.

3.3.4.

3.4.1.

3.4.2.

3.4.3.

3.4.4.

3.4.5.

3.5.1.

3.5.2.

3.5.3.

3.5.4.
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bpoj HoBMX KaHAMAATa 3a
Npy»KaHe ycayra
KonnumHa oawtamnaHor m
AnctpnbymnpaHor
maTepujana

HaMeHEeHOr OMnLTOoj
jaBHOCTM

bpoj ckynosa Ha Kojuma cy
3anocneHun LleHTpa
y4yecTBOBan

bpoj ckynosa Koje cy
3anocnenun LleHTpa
OopraHu3oBanu

Bpoj mehyHapoaHux
CKynoBa

bpoj n BpeagHocT
NoAp*KaHUX NpojeKkaTay
oAHocy Ha 6poj
ananuUnpaHmnx

bpoj u cTpyKTypa goHaTopa
ca Kojuma je LleHTap
YyCrOCTaBMO capagtby

Bpoj oapkaHux obykKa 3a
XpaHUTEe/be N YCBOjUTE bE
bpoj u cagpKaj KOHTaKaTa
Ca XpaHUTe/bMumMa 1
YyCBOjUTE/BMMA

KonnumHa ogwtamnaHor n
ANCTpUBbYMpaHor matepujana
HaMeHEHOI XpaHUTe/bUMa n
yCBOjuTE/BUMA

CTeneH 3a40B0/bCTBA
XpaHUTEes/ba M YCBOjUTE/bA
nogpwkom LUMNCY HC
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MEPE UHanKaTtopu, Ha roguwkbem HUBOY,
A0 Kpaja 2018.
4.1. OcHaxuBare 4.1.1. bBpoj3anocneHux u
3anocneHunx n capagHuKa
capagHuKa 3a 4.1.2. CteneH 3a40BO/bCTBA
npy*are 3aMoC/IeHNX 1 capagHuKa
KBA/IMTETHUJUX acnektTuma paga y LeHtpy
ycayra 4.1.3. bpojun cagpxaj egykaumja
3anoc/ieHnx
4.1.4. bpojn cagprKaj akTUBHOCTHU
3a NpeBeHLMnjy caropeBama
3aMNOCNEHUX N CapafHUKa Y
LieHTpy
4.1.5. CreneH oCcTBapeHmnx
pe3ynTaTa 3anoCNeHUX U
capagHuKa
4.2. Obesbehnsame 4.2.1. 0O6um obesbeheHnx
MaTepPUjasIHNX U cpeAcTasa U3 Apyrnx n3sopa
APYrnx pecypca 3a 4.2.2. KonnymHa v KBanuter
HecmeTaH paj MaTepujasHMUX pecypca
LleHTpa Heonxo4HuX 3a pas
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NNAH KOMYHUKAUWUIE - NMPEACTAB/bABA Y
JABHOCTU

C 063Mpom Ha TO A3 je Kao jedaH o4 CTpaTEeWKUX LM/besa
AednHNCAH UMb Koju ce ogHOCKU Ha noBehare BUA/LUBOCTH
Uncy HC wn came ycayre nopoaMYHOr CMeLTaja,
KOMYHMKaUMja Ca jaBHOCTMMA W3y3eTHO je  BarkHa.
MNosnunoHunpare UMNCY HC y Benmkoj mepu 3aBucu opf
HA4YMHA HA KOjU Ce KOMYHMUMpA Ca 3auUHTepecoBaHUM
roynama. LeHtap he cBoje uu/beBe U  aKTMBHOCTU
NPOMOBUCATU KPO3 jaCHE U KOHKpPEeTHe MNOopyKe Koje Hajnpe
MMajy Be3e ca CTBapakbem MNO3MBHE C/AMKe Yy jaBHOCTM O
XPaHUTE/bCTBY Kao ycCay3n, U ynosu LieHTpa y npyxamy U
pa3Bujatby OBE yC/ayre y CBUM HbeHUM obamumma.y cuctemy
counjanHe 3awTnTe 6POj XPaHMUTE/bCKUX NOPOANLLA TPEHYTHO
je HepoBOJ/baH Kada Cy y NUTakby KanauuTeTn 3a geuy ca
MHBANUOUTETOM, Kao M 3a oapacne u crapuje ocobe. MnaH
KOMYyHMKaunje buhe geo rogmiibnx akLLMOHUX N1aHOBA.

EKcTepHa KOMYHMKauMja OOHOCKM Ce Ha 3auMHTepecoBaHe
rpyne LIMCY HC.

MHTEepHa KOMyHMKaumja ogHocu ce Ha 3anocneHe y LIMCY HC
N eBeHTyas/IHe BOJIOHTepe, CTYAEHTe Ha NpaKcu, Uta.
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EKCTepHa KOMYyHMKauMmja

Lus/bHa rpyna LUn/b KoMmyHUKaumje KaHan
KOMyHUKauuje
KopucHunum Yno3sHasare ca UMCY | AupeKkraH
(XpaHuTes/bCKe HC KOHTAKT Ha
nopoaumue, YcnocTtas/bakbe n TEepeHy,
KaHANOATH 33 pa3Bujare 04HOCA LWTAaMMNAHU U
XpaHUTEe/bCKe napTHepCTBa u €/1eKTPOHCKMU
nopoauue) capaatbe Meanju
PasBujarbe
napTuymnagmje Obyke
XPaHUTE/bCKUX LUTamnaHu
nopoauua y paay maTepujan
LMCY HC
PasBunjarbe u
yHanpehusare
BELWTUHA M 3HaHA Koja
Cy UM noTpebHa 3a
KOMMeTeHTHuje
baB/pere
XPaHUTE/bCTBOM
LleHTpun 3a Ycnocras/bamwe CactaHuu
couMjanHu pag, napTHePCKOr ogHoca Pasnnuntun jaBHu
PasBujarbe porahaju,
3ajegHUYKor CTPY4YHMU
pa3ymeBarba yaora CKynoBu
LIMNCY HC u ogHoca LLITamnaHu
LNCcy HC - LCP maTtepujan
OcHaxuneame LICP 33 Beb-cajT
capagmy ca UNCy HC | WtamnaHu n
€/1eKTPOHCKMU
meamjm
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OpraHuszauuje Yrno3HaBake Ca CactaHum
LUBUNHOT MaHaatuma LUMNCY HC PasninunTu jaBHM
ApyLTBa N pa3Bujatbe porahaju,
NO3UTMUBHE C/AIMKE O CTPYYHMU
LMNCY HC CKynosu
PasBunjarbe LLTamnaHu
NapTHepPCKMX O4HOCA maTepwujan
W peanmsaymja Beb-cajt
3aje AHUNYKUX Meanjn
AKTUBHOCTM NoOApPLUKe
XPaHUTE/bCKUM
nopoanuama u
KOPUCHULMMA Ha
CMeLTajy, Kao u
npomouuje
XPaHUTE/bCTBA
pahaHu PasBujarse LLITamnaHu n
NO3UTMBHUX CTABOBA O | €N1E€KTPOHCKM
XPaHUTE/bCTBY U meanjm
3Ha4vajy ose ycnyre 3a | WTamnaHu
no06pobUT KOPUCHUKA | MaTepwujan
Perpytauuja Beb-cajT
noTeHUMjanHnx
XPaHUTE/bCKUX
nopoamua
HonpuHoc AnpekTHu
yCrnocCTaB/bakby KOHTAKTH:
Bnactn Ha cBum | perynatuse Koja je cacTaHum,
HMBOMMA NOACTULLAjHA 32 Pa3BOj | CTPYYHU
XPaHUTE/bCTBA CKYNOBWU, MUCaAHU
(npaBuaHMUN, MmaTepujanm
JIOKanHe LLTamnaHu n
oANyKe/KOHKypcCH, €/1eKTPOHCKMU
nTa.) meamjn
Mpnbas/batbe Beb-cajt

cpeacrtaBa 3a
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NoAPLUKY
XPaHUTE/bCKUM
nopoanuama,
KOPUCHULMMA Ha
cmewTajy, 3a
akTMBHocTK LUIMCY HC

Apyru
npodecnoHanum
y cuctemy
counjanHe
3alWTKnTE,
obpa3oBatba,
3/1paBCTBa

Ycnocras/bake
capagme,
yno3HaBame ca
YCAYrom u
aenatHowhy LUMNCY HC
CeH3nbunmsaymja 3a
NoN0aj u noTpebe
aeue n apyrux
KOPMCHUKaA
nopoguyHor
CMeLuTaja, Kao u
XPaHUTE/bCKUX
nopogmua

JonpuHoc
yHanpehery ycnyra
N3 Apyrux cuctema 3a
XpaHUTE/bCKE
nopoauue v
KOPUCHUKE
NOPOAMYHOr CMeLUTaja

AnpekTHu
KOHTAKTH:
cacTaHum,
CTPYYHMU
CKYMOBU, NNUCaHMU
MmaTtepujanm
LLTamnaHu n
€/1eKTPOHCKMU
meamju

Beb-cajT
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MHTEepHa KOMYHMKaUMja

LUns/bHa Ln/b KomyHUKaumje KaHan
rpyna KOMYHUKaumje
3anocneHun O6e3b6eguTh HajBMLLN CacTtaHum
moryhu KBanutet ycayre | TenedoH
Moctnhn yumHak N-mejn
npeasuheH
NHOMKATOPMMA
PasmeHa nHpopmauymja
o Tekyhum
aKTUBHOCTUMA
N3papa nnaHoBa u
n3BelTaBakbe
BonoHTepu, | YnosHaBame ca ycnyrom | upeKTHa
CTyAeHTU Ha | Pag Ha yHanpehery MEHTOPCKA
Npakcu, UTh. | KoMneTeHUMja 3a pag ca | nogpwka, ydewhe
nopoauuama v 4euomy | y pagy Ha TepeHy
061acTM XpaHUTE/bCTBA | CA KOPUCHULMMA
TenedoH
N-mejn
dejcbyk
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APAHXMAHW 3A NPUMEHY

LleHTap 3a nopoauyHu cmewTaj u yceojewe Hosu Capg he
CTPATeLWKM NAaH peann3oBaTu y CKAagy Ca OpraHmMsaumjom
paaa Koja Beh noctoju.

3a cBaKy roanHy buhe mspaheH onepaTMBHU aKLUMOHWU NAaH
Ca jacHO JepUHMCAHMM aKTUBHOCTMMA, WHAMKATOPUMA,
NoTpebHMM cpeaicTBMMA U OArOBOPHMM HOCUOLIMMA.

HuBOM 0AroBOpPHOCTM 3a peanusauumjy CTpPaTeLKUX LU/bEB],
Mepa M aKTMBHOCTM 6uhe y CcKaagy ca  HMBOMMA
OArOBOPHOCTM KOje HOCK OMNKUC NOCI0BA 3aMOC/IEHUX.

C o63upom Ha 1o ga UMNCY HC Heryje TMMCKM pag un op,
MNOYeTKa paja MMa YCTaHOB/bEHY MPaKCy paga Yy TMMOBMMA, U
MMNJEeMeHTaUuja cTpaTeLwwKor naaHa buhe y cknagy ca oBum
APUHLUUNOM.
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NNAH NPAREHA U OLEHE YCNELWLHOCTU

MOHUTOPUHT U eBanyaumja obaB/mwahe ce WHTEPHO, oA
CTpaHe pykoBoACTBa M 3anocneHux y LUeHTpy. CrpaTtewku
NAaH MMa jacHO AaeduHUCAHE WHOMKATOpPE Koju cy
NOCTaB/beHM Y TOKY Mnpoueca CTpaTewkor nnaHupamwa. OHuM
he 6utn npaheHn M aHaNU3MPaHU WHTEPHO, a pe3yaTaTu
npaherwa 6uhe npuKasaHu Kpo3 rognwme mssewTaje LUMNCY
HC. Toauwrn wu3BewTaju 6Guhe nmcaHM y oAHOCY Ha
rogumutbe akumMoHe niaaHose.

YKkonnko cpeactsa byay po3BosbaBana, LMNCY HC
opraHusoBahe n ekCcTepHy OLEHY YCNELWHOCTM Y peanusaumjm
OBOr nnaHa, Ha Kpajy 2018. rogunHe. EKcTepHa eBaayauumja
Tpebano 6M ga AONYHM MOCTaB/beHE MHAWKATOPE, OTBOPMU
HOBE BMAMKE M MOHYAM CMEPHULE 33 Aa/bMU PA3BOj YCTaHOBE
N came ycayre.
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